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MITITNIY 11 presidente dell’Abi, Patuelli: le banche sono impegnate

al massimo per accelerare la vendita delle sofferenze, ma devono anche
massimizzare i recuperi. E ho segnali positivi sulla revisione degli Srep

Gli npl? Vietato svenderli

di Jole Saggese
Class Cnbc

uando si parla di gestio-

ne degli npl da parte

delle banche italiane,

il presidente dell’Abi,

Antonio Patuelli, non
ammette repliche, «Gli istituti
sono gia impegnatissimi e punta-
no a massimizzare i recuperi nei
tempi pit stretti possibili», spie-
ga ai microfoni di Class Cnbe,
il numero uno dell’associazio-
ne bancaria. «Accelerare troppo
significa svendere». E al presi-
dente della Bee, Mario Draghi,
che attribuisce la scarsa reddi-
tivita delle banche al numero
eccessivo di sportelli risponde
che anche in questo caso I'Ttalia
ha fatto la sua parte. Meglio del-
la Germania.

Domanda. Presidente Pa-
tuelli il sistema bancario &
nuovamente sotto il fuoco
del mercatotrail caso Mps
elattesa per I’ aumento di
capitale di Unicredit. La
crisi non & passata?

Risposta. Non e il mondo ban-
cario italiano a essere sotto
pressione, ma l'intero mondo
bancario europeo. Ogni giorno
si parla di banche di altri Paesi
che hanno problemi non minori:
la crisi che si sperava fosse chiu-
sa sta presentando dei colpi di
coda e rallenta un circuito vir-
tuoso che ha come perno proprio
le banche. La ripresa debole pesa
sulle banche colpite gia dalla spe-
culazione, che dai titoli di Stato
si & spostata sui titoli finanziari
soprattutto con un flottante mol-
to alto. Lassenza di normative
aggiornate sugli scambi azio-
nari alla luce delle tecnologie,
che consentono all'interno di un
minuto-secondo plurimi ordini,
aggrava la situazione.

D. Per il presidente della Bee
Mario Draghi i problemi
delle banche vanno ri-
condotti pit che ai tassi
bassi all’eccesso di istitu-
ti. E cosi?

R. Potrei rispondere al presidente

Draghi, che apprezzo moltissimo,

U0 data
(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

che ci aspettiamo anche una ri-
presa dei tassi. I tassi bassi non
sono una comodita per le banche,
sono una comodita per le imprese
e le famiglie, Le imprese hanno
incertezze nel fare investimen-
ti, le famiglie ne hanno meno e
i mutui sono fortemente cresciu-
ti. Peraltro gia lo scorso anno
in Italia avevano meno sportel-
li che in Francia e in Germania.
Nei primi nove mesi di quest’an-
no la riduzione degli sportelli &
raddoppiata rispetto a quella del
2015, visto che sono state chiuse
altre 1.000 filiali (vedere altro ar-
ticolo a pagina 19).

D. C’¢ poi il problema della
gestione degli npl. In base al-
la guida della Bee si va verso
un’accelerazione dei tempi.
Questo potrebbe essere un
problema?

R. Le banche sono gia impegna-
tissime per il recupero di crediti
e sono interessantissime a effet-
tuare il massimo dei recuperi nei
tempi piu stretti. Non bisogna
imporre, pero, ulteriori norma-
tive, ulteriori vincoli, ulteriori
burocrazie che le costringano a
ottenere meno di quanto si de-
ve ottenere. Il Governatore Visco
all’assemblea della Banca d’Ttalia
ha affermato che non deve mai es-
sere sottovalutato il problema dei
crediti deteriorati, ma non deve
essere nemmeno sopravvalutato.
Bisogna dare tempo al tempo. Le
singole imprese bancarie hanno
bisogno di sperimentare uno per
uno, caso per caso, il massimo di
realizzo nelle loro gestioni delle
sofferenze.

D. La vigilanza chiede al-
le banche piani eredibili
e ambiziosi nello smalti-
mento di npl con scadenze
temporali dettagliate.Non
bastano le garanzie e gli
accantonamenti che gia
stanno facendo?
R. Bisogna guardare al dato del-
le sofferenze nette, gia scontato
degli accantonamenti di quat-
trini liquidi ed esigibili che sono
stati messi da parte dalle banche
e sottratti alle sofferenze lorde.

Dobbiamo guardare in Italia agli
85 miliardi di sofferenze nette a
fronte delle quali ci sono ampie
garanzie, che sono differenziate
partita per partita e banca per
banca. Di conseguenza & inte-
resse di ciascuna banca, degli
azionisti e degli amministratori
e dei sindaci di ciascuna banca
recuperare il massimo possibi-
le nel tempo piu breve possibile,
ma senza che ci siano normati-
ve cogenti o condizionanti che le
svalutino. Anticipare i tempi con
normative grossolane significhe-
rebbe non fare recuperare di pitt
o0 prima, ma svalutare, e questo
sarebbe gravissimo.

D. Come valuta le soluzioni
sul tavolo per gestire le
sofferenze? La Gacs, le ga-

ranzie statali cui ha fatto
ricorso solo la Popolare di
Bari, e Atlante I e II che si
sta per chiudere ad inizio
ottobre?
R. Bisogna precisare che la ban-
ca si € mossa, lo ha fatto prima

ancora che entrasse
in vigore la normati-
va e di conseguenza
ha rotto il ghiaccio:
sulla sua esperienza
saranno realizzate
anche altre iniziati-
ve (vedere articolo a
pagina 5). Servono
normative europee identiche per
tutti, in un mercato unico e con
I'unione bancaria. Finché esiste
un ritardo dell’Europa dobbiamo
sollecitare le istituzioni italiane.

D.SeMpsdovesseaveretempi
pitt lunghi per la realizza-
zione del piano, a causa
dello smaltimento delle
sofferenze, potrebbe es-
sere un problema per gli
aumenti di capitale delle
altre banche italiane?

R. La storia non si fa con i sé e
con ima. Misembra che anche su
quel fronte ci siano adempimenti
precisi, puntuali e tempestivi ri-
spetto agli impegni assunti con
gli organi di vigilanza europei.

D. Quale sara l'esito degli
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Srep, teme un incremento

dei requisiti di capitale?
R. Auspico che ci sia un mag-
gior realismo nella costruzione
degli Srep e ho gia segnali che
mi lasciano sperare che ci sa-
ra una valutazione migliore, Il
4 novembre prossimo & il com-
pleanno biennale della Vigilanza
unica e dell’'Unione bancaria. Di
conseguenza non ci troviamo pitt
con un neonato, ma con un sog-
getto che comincia a prendere
forza dall’esperienza e di conse-
guenza A limare e aggiornare i
modelli di test.

D. Per le good bank la sensa-
zione é che si vada verso
una proroga dei tempi e
non si arrivi al prezzo spe-
rato...

R. Io rifuggo dalle indiscrezioni.

So soltanto che le autorita euro-

pee hanno ecceduto in rigidita nei

confronti dell'Ttalia, perché le nor-
mative impongono alle banche in
risoluzione di essere vendute en-
tro due anni. Sottolineo entro due
anni. E agli italiani invece hanno
imposto termini molto piti ristret-
ti, che non favoriscono la serenita
di una competizione di mercato.

D. Quali sono secondo lei i
modelli di business ban-
cari su cui puntare perfar
fronte al calo della reddi-
tivita?

R. Le banche sono tutte impre-

se, tutte diverse fra loro e tutte

data
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in concorrenza fra loro. Ognuna,
in un momento rivoluzionario di
cambiamento come questo, & in
movimento. Chi pit velocemen-
te e chi meno, ma ognuna ha la
responsabilita imprenditoriale di
differenziare il suo modo di lavo-
rare, di occuparsi di altri ambiti
di lavoro, di ricercare fonti di ri-
cavo altrimenti, Vista la fase dei
tassi bassi. Nessuno ha una ricet-
ta che propaganda per gli altri.

D.Le faccio un’ultima doman-
da sulla proposta lanciata
daClassEditoriattraverso
il settimanale Milano Fi-
nanza:farconvogliareuna
parte del risparmio per il
sostegno dell’economia,
in modo particolare per il
sostegno delle Pmi sfrut-
tandolalta propensione al
risparmio dell'ltalia.

R. Sono molto d’accordo in

termini strategici con questa

proposta, innanzitutto con I'in-
tuizione che vi & alla base: la
constatazione delle difficolta
del capitalismo italiano. Che
senso ha che il risparmio italia-
no venga investito troppo poco
in Italia? Bisogna partire dalla
cultura ad incoraggiare strate-
gicamente il risparmio italiano
verso forme diverse di inve-
stimento. L'appello di MF, che

sviluppa elementi di cronaca e

di cultura, & molto giusto e lo

condivido profondamente. (ri-

produzione riservata)




