LA CASSA DI RAVENNA SPA
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
12 aprile 2019

Il giorno 12 aprile duemiladiciannove — 12 aprile 2019, in Russi (RA), Via Cavour n. 10, nei locali del

Teatro Comunale di Russi, con inizio alle ore 17, si € riunita 'Assemblea ordinaria degli Azionisti della

Cassa di Ravenna spa, con sede legale in Ravenna, Piazza Garibaldi n. 6, con capitale sociale di

343.498.000,00 Euro, interamente versato, codice fiscale e numero di iscrizione nel Registro delle

Imprese di Ravenna 01188860397, Partita lva Gruppo La Cassa di Ravenna 02620360392, societa

capogruppo del Gruppo Bancario La Cassa di Ravenna, iscritto in data 11 novembre 1992 nell’apposito

albo presso la Banca d'ltalia.

L’Assemblea € stata convocata in unica adunanza per il giorno 12 aprile 2019 alle ore 17 con avviso

pubblicato in data 11 marzo 2019 sul sito internet della societa, ai sensi dell’articolo 6 dello statuto sociale

e del decreto legislativo n. 58/98 “Testo Unico delle disposizioni in materia di Intermediazione Finanziaria”

e conseguente normativa Consob, nonché mediante invio di lettera personale a tutti gli azionisti, per

discutere e deliberare in merito al seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018 corredato dalle Relazioni del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione; destinazione dell'utile d’esercizio;

2. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie ai sensi degli articoli 2357 e seguenti del
codice civile, mediante utilizzo del Fondo Acquisto Azioni proprie;

3. Conferimento dell'incarico di Revisione Legale dei conti per gli esercizi 2019-2027;

4. Elezione di dodici Amministratori;

5. Elezione del Collegio Sindacale e del suo Presidente;

6. Informativa annuale sullattuazione delle Politiche di remunerazione e incentivazione adottate
nell'esercizio 2018. Approvazione, ai sensi dellart. 9 dello Statuto, del documento “Politiche di
remunerazione e incentivazione”;

7. Determinazione dei compensi degli Amministratori;

8. Determinazione dei compensi dei Sindaci.

Sono presenti

- per il Consiglio di Amministrazione il Presidente cav. lav. dott. Antonio Patuelli, il Vice Presidente Vicario

grand’'uff. Giorgio Sarti, il Consigliere Anziano comm. avv. Daniele Bulgarelli, i Consiglieri prof. Giorgio

Amadei, prof. Luca Anselmi, dott. Giordano Angelini, comm. Dott. Antonio Bandini, dott. Roberto Budassi,

dott. Marco Galliani, avv. Chiara Mancini, comm. Egisto Pelliconi, rag. Giancarlo Poletto, comm. Rag.

Guido Sansoni;

- per il Collegio Sindacale, il Presidente rag. Gaetano Gentile ed i Sindaci effettivi avv. Luciano Contessi e

dott. Paolo Pasquali; € assente giustificato il Vice Presidente avv. Francesco Gianni;

- per la Direzione Generale, il Direttore Generale dott. Nicola Sbrizzi ed il Vice Direttore Generale Vicario

dott. Giuseppe De Filippi.



A norma dell’articolo 6.8 dello Statuto e dell’articolo 4 del Regolamento del’Assemblea assume la

presidenza dell Assemblea il Presidente del Consiglio di Amministrazione cav. lav. dott. Antonio Patuelli.

Il Presidente

constata che I'assemblea ordinaria & validamente costituita per deliberare in unica convocazione in
merito agli argomenti posti all’ordine del giorno, essendo presenti, personalmente o per delega, n. 485
azionisti portatori complessivamente di n. 16.534.070 azioni, pari al 56,8 % del capitale sociale;

dichiara quindi aperta la seduta.

| Presidente

ricorda che I'attuale capitale sociale della Cassa di Ravenna spa, interamente versato ed esistente,
ammonta complessivamente a 343.498.000,00 euro ed € costituito da n. 29.110.000 azioni del valore
nominale di 11,80 euro ciascuna;

informa inoltre che la societa € capogruppo di un Gruppo Bancario, di cui fanno parte, oltre la Cassa
stessa, le societa Banca di Imola spa, Banco di Lucca e del Tirreno spa, ltalcredi spa, Sifin srl e
SORIT - Societa Servizi e Riscossioni Italia spa;

dichiara che & stata eseguita la verifica del rispetto dei termini di legge per la legittimazione
all’esercizio dei diritti connessi alle azioni, effettuando i possibili riscontri sulla base delle informazioni
in possesso quali desumibili dalle domande di iscrizione a “libro soci” e dalle segnalazioni effettuate
ai sensi di legge;

fa presente che alla data odierna la societa detiene n. 764.795 azioni proprie, acquistate a seguito
dell’autorizzazione deliberata dall’assemblea ordinaria del 6 aprile 2018, nonché dei provvedimenti
autorizzativi rilasciati da Banca d’ltalia in data 29 aprile 2015 ed in data 6 ottobre 2017 ai sensi degli
articoli 77 e 78 del Regolamento UE n. 575/2013 (denominato CRR) e del Regolamento delegato UE
n. 241/2014, in relazione alle quali, a norma di legge, € sospeso il diritto di voto. Ai sensi degli articoli
2357-ter e 2368 del codice civile, le azioni proprie sono computate ai fini della regolare costituzione
dell’Assemblea, ma non anche ai fini del calcolo delle maggioranze e delle quote di capitale richieste
per 'approvazione delle deliberazioni;

informa che la Societa non € a conoscenza dell’esistenza di pattuizioni o di accordi tra azionisti
concernenti I'esercizio dei diritti inerenti alle azioni;

precisa che la Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna con sede in Ravenna, Piazza Garibaldi 6,
codice fiscale 00070460399 detiene n. 14.479.655 azioni, pari al 49,74 % del capitale della Societa e
che la stessa ha comunicato di aver espletato gli adempimenti informativi prescritti dalla normativa
vigente;

invita i partecipanti a far presente eventuali situazioni, a loro conoscenza, di esclusione dal diritto di
voto; tale preclusione opera ove qualche socio, diverso dal’Ente conferente Fondazione,
direttamente o per il tramite di societa controllate o fiduciarie o per interposta persona, detenga a
qualsiasi titolo azioni per una quota superiore al 2% del capitale sociale della banca;

ricorda che, in applicazione delle disposizioni di legge e di Vigilanza, occorre rilevare nominativamente
i soci intervenuti allAssemblea, anche per delega, con lindicazione dellammontare della relativa
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quota di partecipazione, nonché individuare nominativamente i soci che volessero esprimere voto
contrario o astenersi dal voto;

- rivolge un invito a tutti gli azionisti, al fine di consentire la regolarita dello svolgimento del’Assemblea e
delle operazioni di voto, affinché collaborino, in particolare evidenziando chiaramente il proprio voto
prima della proclamazione ed invita gli scrutatori a segnalare immediatamente i voti astenuti o
contrari direttamente al Presidente, prima della proclamazione, che & I'atto definitivo per ciascuna
votazione. Invita inoltre gli azionisti a provvedere alla segnalazione all’uscita della sala qualora si
assentino prima della conclusione dei lavori;

- fa presente che I'Assemblea & disciplinata oltre che dalle norme di legge e di Statuto anche dal
Regolamento dell’Assemblea approvato dall’assemblea ordinaria del 30 aprile 2001, disponibile sul
sito internet della Banca ed affisso unitamente allo statuto in questi locali;

- informa che & funzionante un sistema di registrazione audio dello svolgimento dellassemblea;

- ricorda che l'articolo 6.8 dello Statuto prevede quale modalita di votazione il voto palese, che propone
pertanto per alzata di mano e mediante le schede precedentemente consegnate;

- propone al’Assemblea, che allunanimita approva, di nominare quale Segretario dellAssemblea I'avv.
Maurizio Rambelli, Vice Segretario la Rag. Daniela Fuschini e quali scrutatori, il dott. Piergiorgio
Saccaro e la dott.ssa Ambra Mezzoli, che si avvarranno della collaborazione di alcuni dipendenti
della Societa;

- propone, ai sensi degli articoli 6 e 8 del Regolamento del’Assemblea, al fine di garantire un corretto
svolgimento dei lavori e I'esercizio dei diritti da parte degli azionisti che volessero intervenire, di fissare
in cinque minuti la durata massima di ogni intervento; ’Assemblea unanime concorda.

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018 corredato dalle Relazioni del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione;
destinazione dell’utile d’esercizio

Il Presidente passa alla trattazione del primo punto all’ordine del giorno, ricordando che:

- ai sensi di legge il progetto di bilancio con le relazioni degli amministratori, dei sindaci e della societa di
revisione incaricata della revisione legale dei conti & stato depositato in copia nella sede della societa
nei quindici giorni precedenti I'assemblea, nonché pubblicato sul sito internet della banca;

- agli azionisti intervenuti & stato consegnato il testo integrale del progetto di bilancio a stampa, che
contiene anche il bilancio consolidato del Gruppo Bancario La Cassa di Ravenna.

Il Presidente fa inoltre presente che:

- ai sensi del D.Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254, a partire dall’esercizio 2017, la Cassa & tenuta a redigere

una Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (c.d. Bilancio di sostenibilita); tale

Dichiarazione, contenuta in una relazione distinta dalla relazione sulla gestione del bilancio consolidato, &

stata approvata dal Consiglio di amministrazione, messa a disposizione del Collegio Sindacale e della

societa di revisione entro gli stessi termini previsti per la presentazione del progetto di bilancio
consolidato, nonché pubblicata sul sito internet della banca. La relazione affronta i temi ambientali,
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sociali, attinenti al personale, al rispetto dei diritti umani, alla lotta contro la corruzione attiva e passiva,
nella misura necessaria ad assicurare la comprensione dell’attivita dell’impresa, del suo andamento, dei
suoi risultati e dellimpatto dalla stessa prodotta. Per informazioni di dettaglio il testo integrale della
relazione & disponibile sul sito internet della Cassa nella sezione Sostenibilita dal 28.3.2019;

- l'articolo 123-bis del D.Lgs n. 58 del 1998 (Tuf), prevede che la relazione sulla gestione delle societa
emittenti azioni ammesse alle negoziazione in sistemi multilaterali di negoziazione contenga una
specifica sezione, denominata “Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari’; tale Relazione,
predisposta in un documento distinto dalla relazione sulla gestione ai sensi del comma 3 della norma, &
stata approvata dal Consiglio di amministrazione, messa a disposizione della societa di revisione entro gli
stessi termini previsti per la presentazione del progetto di bilancio, noncheé pubblicata sul sito internet
della banca. Per informazioni di dettaglio, il testo integrale della relazione & disponibile sul sito internet
della Cassa nella sezione Banca — Corporate Governance dal 28.3.2019.

Il Presidente, coadiuvato dal Direttore Generale e dal Vice Direttore Generale Vicario, passa quindi alla
lettura della relazione sulla gestione.

Su invito del Presidente, il Direttore Generale legge lo stato patrimoniale ed il conto economico.

Con il consenso unanime dell'Assemblea viene data lettura della relazione della societa di revisione
Deloitte & Touche Spa limitatamente al “giudizio”.

Su proposta del Presidente e con il consenso unanime dell’Assemblea viene omessa la lettura della nota
integrativa.

Il Presidente legge quindi la seguente proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione in merito
all’approvazione del bilancio di esercizio ed alla destinazione dell’utile d’esercizio.

“Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad approvare la relazione sulla gestione, lo stato patrimoniale, il conto economico e la nota
integrativa al 31 dicembre 2018, cosi come presentati dal Consiglio di amministrazione, nel loro

complesso e nelle singole appostazioni nonché la seguente ripartizione e destinazione dell’utile

d’esercizio:

Utile d'esercizio 18.323.154,84

Variazione con utilizzo quota imputabile a riserva

indisponibile (D.Igs. n. 38/2005 art. 6 c.1, lettera A) 114.797,26
A riserva statutaria (ex art. 15 dello Statuto) - 2.748.473,23
Ariserva legale - 4.045.478,87
Utile distribuibile 11.644.000,00

- dividendo massimo pagabile in contanti agli azionisti su

numero massimo di 29.110.000 azioni nella misura di 40

centesimi per azione, con la possibilita per i soci di optare

per il pagamento in azioni nella misura di 1 azione ogni

42 azioni possedute alla data di stacco (23 aprile 2019),
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con conseguente trasferimento ad una riserva di utili
dellammontare equivalente dei dividendi delle azioni

proprie in possesso della banca alla data dello stacco.

11.644.000,00

La presente proposta si attiene a criteri conservativi, di consueta prudenza e di attenzione al
rafforzamento patrimoniale, in coerenza anche con i recenti richiami del’Organo di Vigilanza, con
I'attribuzione, sulle azioni in circolazione di un dividendo lordo in contanti di 0,40 euro per azione,
offrendo a ciascun azionista la possibilita di optare per il pagamento del dividendo con assegnazione di
azioni Cassa di Ravenna spa (della stessa categoria di quelle per le quali vengono pagati i dividendi)
detenute nel portafoglio della banca in seguito all'utilizzo del fondo acquisto azioni proprie (autorizzato
dall’Assemblea del 6.4.2018 e dalla Banca d’ltalia con provvedimenti in data 29 aprile 2015 e in data 6
ottobre 2017).
Per la parte di dividendo in azioni, a scelta di ciascun azionista, 'assegnazione di azioni della Banca,
tenuto conto del recente andamento del mercato azionario anche di settore, avverra nel rapporto di n. 1
azione propria ogni 42 azioni detenute dall’azionista alla data dello stacco del dividendo del 23 aprile
2019, per un totale massimo distribuibile pari al numero di azioni presenti nel portafoglio di proprieta della
Banca alla stessa data del 23 aprile 2019 (data stacco dividendo), interamente prelevabili dal Fondo
acquisto azioni proprie allora in portafoglio della Cassa, godimento regolare 1.1.2019, con conseguente
riduzione della specifica riserva impegnata; vorrete pertanto autorizzarci ad assegnare le azioni, in data
16 maggio 2019, con allocazione della eventuale differenza alla riserva “sovrapprezzi di emissione”.
Vi precisiamo che secondo i recenti orientamenti espressi dallAmministrazione Finanziaria con le
risoluzioni n. 26/E del 7 marzo 2011 e n. 12/E del 7 febbraio 2012, le azioni proprie oggetto di
assegnazione non costituiscono utili in natura ai fini fiscali e non sono, pertanto, assoggettate a
imposizione fiscale all’atto della loro assegnazione. Rimangono a carico della Cassa eventuali altri oneri
tributari che dovessero emergere, in tema di imposizione indiretta, per effetto di sopravvenute prese di
posizione dell Amministrazione Finanziaria.
La scelta di pagamento del dividendo in azioni Cassa di Ravenna SpA dovra essere esercitata da
ciascun azionista dal 23 aprile 2019 fino e improrogabilmente alle ore 15.30 del 10 maggio 2019, oltre
tale data o in assenza dell’esercizio dellopzione dell’azionista, il dividendo sara pagato esclusivamente in
contanti per I'importo lordo di 0,40 euro per azione, in pagamento il 16 maggio 2019, pari valuta.
Qualora 'ammontare dei dividendi delle azioni per cui venisse esercitata I'opzione, fosse superiore al
numero delle azioni proprie detenute nel portafoglio di proprieta della Cassa a seguito dell’utilizzo del
fondo acquisto azioni proprie alla data dello stacco dividendo del 23 aprile 2019, I'azionista riceverebbe
un numero di azioni proporzionato, e quindi inferiore alla sua richiesta e, per la differenza, in contanti per
0,40 euro lordi per azione.
Il totale delle azioni della Cassa di Ravenna SpA rimane naturalmente invariato a n. 29.110.000.
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Della suddetta modalita di pagamento di dividendo opzionale sara data adeguata informazione agli
azionisti anche tramite il sito della Cassa www.la cassa.com e presso tutte le Filiali delle Banche del
Gruppo.”

Su invito del Presidente, la relazione del Collegio Sindacale viene letta dal Presidente del Collegio
Sindacale, rag. Gaetano Gentile.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sull’argomento a norma del Regolamento dellAssemblea,
ricordando in particolare che gli interventi debbono essere pertinenti al punto al’esame dell’Assemblea
ed invitando i soci che desiderano intervenire a dire il proprio nome ed il numero delle azioni di cui sono
titolari in proprio o per delega.

Interviene il socio Ing. RENZO RIGHINI, portatore di n. 25.850 azioni, il quale esordisce esprimendo un
forte plauso ed un ringraziamento per chi ha saputo realizzare un bilancio cosi positivo. Ringrazia, in
particolare, il Presidente Antonio Patuelli, il Consiglio di Amministrazione, la Direzione e tutti i dipendenti.
Ritiene che questo bilancio stia a dimostrare come la Cassa di Ravenna sia una banca viva, capace di
stare sul mercato e soprattutto di realizzare quegli utili indispensabili per continuare ad essere una banca
libera e indipendente per il bene di tutti i propri azionisti e di tutto il territorio ravennate. Sottolinea, infatti,
che buona parte di tali utili saranno, come sempre, utilizzati dalla Fondazione a beneficio del territorio di
Ravenna con importanti ricadute positive per tutta la comunita. Ritiene, inoltre, che la forza e
l'indipendenza della Cassa di Ravenna siano, in questo particolare momento di difficolta economica, di
grande importanza per tutto il mondo industriale ravennate. Conclude con l'augurio che anche per i
prossimi anni possano essere realizzati bilanci positivi come quello di quest’anno.

Il Presidente ringrazia I'ingegner Renzo Righini il cui intervento viene applaudito dall’assembra dei soci.
Interviene il socio Ing. ERNESTO GIUSEPPE ALFIERI, presidente della Fondazione Cassa di Risparmio
di Ravenna, intestataria di n. 14.479.655 azioni, che esprime grande soddisfazione sia per i dati che
emergono dal bilancio appena esposto sia per il fatto che tutte le banche e societa del Gruppo hanno
chiuso i loro bilanci in utile. Evidenzia come tali risultati assumano ancora maggior valore per il fatto di
essere maturati nonostante la perdurante crisi che ha caratterizzato gli ultimi anni. Sottolinea, inoltre,
come tutti gli indici patrimoniali siano di eccellenza e in ulteriore crescita. Per questi motivi si sente in
dovere di ringraziare il Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale, la Direzione Generale e, in
particolare, il Presidente Antonio Patuelli. Richiama, inoltre, I'attenzione dei presenti sulla circostanza
che, per il venticinquesimo anno consecutivo, la Fondazione percepira un dividendo che le consentira di
continuare ad impegnarsi per sostenere importanti progetti nel’ambito della cultura, della sanita e anche
nellambito del volontariato e dell’assistenza sociale, ambito quest'ultimo che, purtroppo, rappresenta
attualmente il 52% delle erogazioni. Quest'ultimo dato & particolarmente significativo della crisi
attualmente in corso ed € quindi importantissimo che la Fondazione, grazie al suddetto dividendo, riesca
a proseguire le proprie attivita. Conclude ringraziando nuovamente il Presidente e tutti gli organi della
Cassa per il positivo lavoro svolto.

Il Presidente ringrazia I'lng. Ernesto Giuseppe Alfieri il cui intervento viene lungamente applaudito
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dall’Assemblea dei Soci.

Interviene il socio Prof. GIUSEPPE GHISOLFI, portatore di n. 331.000 azioni, il quale evidenzia come i
risultati della Cassa di Ravenna siano eccezionali e perdurino da ben venticinque anni.  La Cassa di
Ravenna & una delle poche banche italiane che ottiene risultati di questo genere e nelle varie graduatorie
che compaiono sui giornali & sempre nelle prime posizioni per solidita, redditivita e produttivita. Il prof.
Ghisolfi prosegue evidenziando il particolare ruolo svolto dal Presidente Antonio Patuelli nella conduzione
dell’ABI in questi anni di grande difficolta. Il Presidente Patuelli & stato chiamato alla presidenza dell’ABI
in un momento di grande criticita, in un momento in cui le banche avevano perso completamento la
propria reputazione e lo stesso, con un’attivita quotidiana, incessante, € riuscito a ripristinare la fiducia dei
risparmiatori nelle banche. E’ anche per questo che, circa un anno e mezzo fa, quando scadeva il suo
mandato e non era piu possibile la sua riconferma, le grandi banche hanno chiesto allunanimita che
fosse, comunque, riconfermato alla presidenza del’ABI. Con grande spirito di sacrificio Antonio Patuelli
ha accettato questo lavoro difficilissimo e cid rappresenta un grande onore sia per Ravenna sia per tutti
noi che ci occupiamo di banche.

Il Presidente ringrazia il Prof. Giuseppe Ghisolfi il cui intervento viene applaudito dall’Assemblea dei Soci.
Interviene il socio dott. NICOLO’ ROCCO DI TORREPADULA, intestatario di n. 6.384 azioni, il quale
esordisce ringraziando il Presidente Antonio Patuelli, il Direttore Generale Nicola Sbrizzi, il Vice Direttore
Vicario Giuseppe De Filippi e tutti i dipendenti della Cassa di Ravenna per il risultato positivo ottenuto per
il venticinquesimo anno consecutivo. Evidenzia, inoltre, come tutti gli indicatori siano di eccellenza
rispetto alla media nazionale. Prosegue il proprio intervento auspicando che I'ABI riconfermi Antonio
Patuelli quale Presidente anche alla scadenza dell’attuale mandato, sia per lautorevolezza e la
professionalita che lo caratterizzano sia per i positivi risultati ottenuti. Esprime rammarico per non aver
avuto la possibilita anche in anni piu remoti di poter optare per il pagamento del dividendo in azioni,
opzione che dichiara di aver sempre esercitato da quando & stato possibile. Conclude precisando di aver
proposto il riconoscimento ad Antonio Patuelli della cittadinanza onoraria da parte della citta di Bologna,
l'unica citta che finora non gli ha dato alcun riconoscimento nonostante i suoi natali bolognesi. Ritiene
che un tale riconoscimento rappresenterebbe un onore piu per la cittda di Bologna che per lo stesso
Patuelli.

Il Presidente ringrazia il dott. Nicold Rocco di Torrepadula il cui intervento viene applaudito
dallassemblea dei soci.

Interviene il socio dottor LANFRANCO GUALTIERI, intestatario di n. 29.000 azioni, che ricorda come a
suo tempo, nel ruolo di Presidente della Fondazione, si assunse la responsabilita di condividere il
progetto della Cassa di Ravenna. Tale progetto, che fu approvato anche con I'apprezzamento di tutte le
Istituzioni ravennati, si € rivelato un progetto vincente e gli straordinari risultati odierni ne sono la
testimonianza. Cid, a maggior ragione, se si considera che tali risultati sono stati ottenuti in un momento
difficilissimo e in una situazione di crisi economica molto complessa. Grazie a quel progetto & stato

salvaguardato un Gruppo Bancario che opera a favore delle famiglie e delle imprese e rappresenta un
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valore fondamentale per il territorio ravennate, imolese e bolognese. Evidenzia, inoltre, come banche che
hanno fatto scelte analoghe a quelle della Cassa non abbiano ottenuto gli stessi risultati. Ritiene che cio
sia dipeso dal fatto che tali banche, a differenza della Cassa, non sono state indipendenti, hanno fatto
scelte sotto pressioni politiche, di persone, di soci e di amministratori. La linea della Cassa di Ravenna,
invece, € sempre stata di una trasparenza totale. Conclude ringraziando il Presidente, tutti gli
amministratori, il Collegio Sindacale, i dipendenti ed in particolare il Presidente del Collegio Sindacale,
che é stato un punto di riferimento per tutti, e che quest’anno lasciera la carica per scelta volontaria.

Il Presidente ringrazia dottor Lanfranco Gualtieri il cui intervento viene lungamente applaudito
dall’Assemblea dei Soci.

Interviene il socio dott. STEFANO SILVESTRONI, intestatario di n. 700 azioni, che esprime grande
soddisfazione per i dati che emergono dall’analisi del bilancio e delle relazioni. Il dott. Silvestroni esprime
gratitudine verso gli amministratori e verso la Direzione della banca per il positivo risultato ottenuto,
decisamente superiore alla media del settore. Prosegue manifestando, anche come presidente della
Rosetti Marino S.p.a., societa ravennate che opera quasi esclusivamente con clienti esteri, grande
soddisfazione per la prontezza ed efficacia con cui la Cassa supporta le aziende esportatrici nei rapporti
con 'estero, non solo nell’operativita ordinaria ma anche nei servizi di garanzia, incasso e pagamento.
Per questi motivi preannuncia il proprio voto favorevole alle proposte di approvazione del bilancio che a
nome del Consiglio di Amministrazione sono state formulate dal Presidente Antonio Patuelli.

Il Presidente ringrazia il dott. Silvestroni il cui intervento viene applaudito dal’Assemblea dei Soci.
Interviene il socio avv. ROBERTO FABBRI, intestatario di n. 3.251 azioni, che saluta gli organi della
Cassa ed i vari azionisti presenti ed esprime soddisfazione per la corresponsione, per il venticinquesimo
anno consecutivo, di un dividendo. L’avv. Fabbri richiama I'attenzione dellAssemblea sull’'intervento
effettuato della dott.ssa Mirella Falconi Mazzotti o scorso anno, intervento nel quale affermd che i risultati
positivi della Cassa sono necessariamente il frutto di un progetto e di una impostazione specifica, della
competenza degli organi della banca, di uno studio profondo e di una struttura valida. L’avvocato Fabbri
ritiene di concordare con tali valutazioni, perché & evidente che i risultati odierni sono effettivamente frutto
di competenze, di organi che studiano e di una struttura adeguata che gira in perfetta armonia. Ritiene,
peraltro, che cid non sia sufficiente a giustificare tali risultati, poiché anche le altre banche meno virtuose
avevano degli organi competenti, probabilmente dei progetti e, probabilmente, degli studi approfonditi.
Ritiene che cid che ha fatto veramente la differenza fra la Cassa e le altre banche sia lo spirito che I'ha
sempre mossa e che la muove. La Cassa di Ravenna & una banca libera, nel senso piu ampio della
parola, una banca non condizionabile da imprenditori presunti amici, dai cosiddetti poteri forti e
quantomeno dai partiti politici. La nostra banca ha sempre tutelato il risparmio e tutelando il risparmio ha
tutelato anche noi azionisti che abbiamo creduto in questo progetto. L’avv. Fabbri conclude con un
riferimento alle “nozze di diamante” appena festeggiate dal Presidente del Collegio Sindacale, rag.
Gaetano Gentile, auspicando che anche la Cassa, che con i venticinque anni consecutivi di utile ha

raggiunto una sorta di “nozze d’argento”, possa raggiungere sessant’anni di utili consecutivi e festeggiare
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cosi le proprie “nozze di diamante”.

Il Presidente ringrazia I'avv. Roberto Fabbri il cui intervento viene applaudito dall’Assemblea dei Soci.
Interviene il socio cav. lav. dott. CAMILLO VENESIO, portatore di 250.770 azioni, che esordisce
complimentandosi con il Presidente, con il Consiglio di Amministrazione, con il Collegio Sindacale, con il
management e con tutti i dipendenti per il positivo risultato raggiunto in un contesto tanto difficile.
Evidenzia come tali difficolta siano dipese sia da un andamento economico non particolarmente brillante
sia da un contesto operativo estremamente complesso. Le regole e i documenti normativi e pre
normativi riguardanti le banche, la finanza e le assicurazioni, in Europa e quindi in ltalia, sono stati nel
solo 2018 ben 1.830. Questo ha significato che una struttura come quella della Cassa di Ravenna ha
dovuto valutare, considerare e prepararsi su circa 8 documenti normativi o pre normativi per ogni giorno
di lavoro. Pur tuttavia, in questa difficile situazione, la Cassa di Ravenna ha dato risultati eccellenti se
comparati alla concorrenza, alle difficolta del mercato e del quadro normativo. |l dott. Venesio si augura
che la Cassa continui a fare il suo mestiere con attenzione e innovazione e che continui la propria opera
di sostegno dell’economia del territorio, con particolare riferimento alle medie, piccole e micro imprese. |
risultati odierni non sono garanzia per il futuro ma devono esserne la base. |l dott. Venesio prosegue il
proprio intervento ricordando I'amicizia che, da lungo tempo, lo lega al Presidente Antonio Patuelli.
Sottolinea che sono ormai piu di vent’anni che lavorano, fianco a fianco, nel’ABI. Nonostante siano siano
gia stati dati molti giusti riconoscimenti al Presidente Patuelli, il dott. Venesio ritiene giusto ricordare che,
in particolare negli ultimi anni, il suo contributo in Europa, e in particolare con il Parlamento Europeo, &
stato determinante. E’ stato determinante non solo per le banche europee ed italiane ma anche per la
stessa economia ltaliana, perché lavorando a stretto contatto con il Presidente del Parlamento Europeo e
con il Presidente della Commissione Economica del Parlamento Europeo ¢ riuscito a far si che la politica
si riappropriasse del fondamentale diritto e dovere di dare degli indirizzi sulla crescita, sullo sviluppo delle
nazioni europee e, in particolare, dell’ltalia. 1l lavoro delle Autorita e dei Controllori stava, infatti, creando,
e ancora crea, problemi all’attivita delle banche sia in Europa sia in ltalia. Contro tale stato di cose il
Presidente Antonio Patuelli & intervenuto con determinazione e, come suo costume, anche con un certo
understatement. | suoi contatti, colloqui e indirizzi nei confronti del Parlamento Europeo e del Presidente
della Commissione Economia del Parlamento Europeo sono stati continui e volti a cercare di far si che la
politica si riappropriasse del fondamentale diritto e dovere di dare i giusti indirizzi al’Europa e quindi
anche alle banche. Per tutto questo il dott. Venesio ringrazia il Presidente Patuelli e formula un grande in
“bocca al lupo” alla Cassa.

Il Presidente ringrazia il dottor Camillo Venesio il cui intervento viene lungamente applaudito
dall’Assemblea dei Soci.

Interviene il socio professor FINESSI SISTO, intestatario di n. 871 azioni, il quale esordisce affermando
che pur vivendo ed operando nella zona del “basso ferrarese” si considera romagnolo di adozione,
avendo i suoi piu cari amici universitari e non universitari sparsi nei vari paesi della Romagna. Al

riguardo ricorda due figure riferibili alla Romagna particolarmente importanti per la sua vita universitaria: i
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professori Luigi Perdisa e Vincenzo Patuelli. Prosegue chiarendo che da tempo conosce la Cassa e ne
frequenta le Assemblee di bilancio con grande soddisfazione. Dalla lettura delle relazioni e dei dati di
bilancio del 2018 presentati al’Assemblea dei soci si ricava, a differenza di altre realta, la netta
sensazione della trasparenza, della correttezza e della elevata competenza professionale di tutti gli
operatori della banca. |l prof. Finessi prosegue rilevando che la Cassa & si dotata di un rilevante
patrimonio economico e finanziario ma, soprattutto, & dotata di un grande patrimonio che si chiama
fiducia ed affidabilita che va gestito con grande cura ed attenzione. Conclude auspicando che la Cassa
possa rafforzare la propria presenza nel “basso ferrarese” dove gia opera significativamente.

Il Presidente ringrazia il prof. Finessi Sisto il cui intervento viene applaudito dall Assemblea dei Soci.
Interviene il socio dott. VITTORIO LOMBARDI, intestatario di n. 1.632 azioni, il quale sottolinea come i
positivi risultati che emergono dal bilancio siano stati ottenuti in un contesto economico estremamente
difficile. Prosegue manifestando I'intenzione, come Amministratore Delegato del CSE di San Lazzaro di
Savena, di testimoniare qualcosa di diverso. |l Gruppo CSE & un gruppo di societa, di cui la Cassa ¢ il
primo azionista, che lavora soprattutto sui servizi bancari a favore di 160 banche e societa di gestione del
risparmio italiane ed europee. |l Gruppo ha investito nel solo 2018 40 milioni di euro sull'innovazione
tecnologica, di processo e di modificazione dei processi bancari per adeguarli alle numerosissime
modifiche normative citate in precedenza anche dal dott. Venesio. Evidenza come il Gruppo Cassa stia
dando al CSE un contributo molto importante essendo una delle banche piu attive nel’ambito di tutti i
gruppi di lavoro in tema di innovazione. A suo avviso la Cassa di Ravenna riesce a coniugare
perfettamente tradizione ed innovazione realizzando cosi un mix estremamente positivo sia per i clienti
sia per il territorio in cui la Cassa opera. Conclude auspicando che tale collaborazione possa proseguire
e migliorare nel tempo dando risultati sempre migliori.

Il Presidente ringrazia il dottor Vittorio Lombardi il cui intervento viene applaudito dall’ Assemblea dei Soci.
Il Presidente Antonio Patuelli, non essendoci ulteriori richieste di intervento, chiude il dibattito esprimendo
emozione e commozione per gli apprezzamenti manifestati nei suoi confronti e nei confronti del Consiglio
di Amministrazione, del Collegio Sindacale, della Direzione Generale e di tutto il personale. Ringrazia il
dott. Venesio che con il proprio intervento ha dato, come di consueto, una utilissima lezione di strategia e
sensibilita bancaria. Ricorda che il dott. Venesio, dopo la Fondazione, ¢ il principale azionista privato,
che segue la Cassa con particolarissima attenzione e che € partner anche nella nuova iniziativa di Sifin.
Evidenzia che si tratta di una persona eccezionale senza la quale non gli sarebbe stato possibile fare il
Presidente dellABI né dallinizio, né nella quotidianita, una persona con la quale vi & un confronto
continuo su tutte le problematiche. Prosegue sottolineando come il Presidente sia giuridicamente uno
solo, ma le responsabilita e i meriti siano effettivamente di due e per ritiene di esprimere, proprio da
Russi, un sentito ringraziamento nei confronti del dott. Venesio. Evidenzia, inoltre, la forte emozione
provocatagli dall'intervento del professor Finessi nel momento in cui ha citato i suoi due professori di
agraria: il prof. Luigi Perdisa e, suo padre, il prof. Vincenzo Patuelli. Il Presidente ricorda che, qualche

decennio fa, quando scomparve suo padre il professor Giorgio Amadei nella prefazione al volume dei
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suoi scritti, scrisse che Luigi Perdisa e Vincenzo Patuelli avrebbero continuato a dialogare sui temi di loro
interesse, ciascuno dei due, dal campanile del cimitero nel quale riposano; Luigi Perdisa dal cimitero di
Godo e Vincenzo Patuelli dal cimitero di San Pancrazio. Il Presidente evidenzia come questi siano
sintomi di grande emozione e conclude rivolgendosi al socio Nicolo Rocco Di Torrepadula ringraziandolo
per la proposta da lui formulata in merito alla cittadinanza onoraria di Bologna. Ricorda di essere gia
cittadino onorario di Russi, di Modigliana, per aver fatto per lungo tempo il Presidente dell’Accademia
degli Incamminati, e che ora ricevera la cittadinanza onoraria di Cento. Ricorda, infine, che la possibilita
di optare per la corresponsione del dividendo in azioni & stata attivata da quando nel portafoglio del
Fondo acquisto azioni proprie vi sono state azioni della banca. Per oltre vent’anni la banca non ha avuto
in portafoglio nessuna azione propria alla vigilia del’Assemblea di approvazione del bilancio. Poi sono
arrivate le crisi bancarie e, nonostante la maggior parte degli azionisti della Cassa abbia mantenuto le
proprie azioni, una serie di azionisti, spaventati dalle numerose crisi bancarie, ha preferito venderle. Di
conseguenza, solo da alcuni anni, la banca ha proprie azioni in portafoglio e vi €, conseguentemente, la
possibilita di optare fra il pagamento del dividendo in denaro oppure in azioni. Quest'ultima possibilita, ad
avviso del Presidente, & la preferibile perché produce un vantaggio sia per gli azionisti, sia per la Cassa
che non eroga somme per il pagamento del dividendo e riduce la posta del valore delle azioni proprie che
sottraggono, anche se di poco, indici patrimoniali. Conclude ringraziando tutti e manifestando
commozione ed entusiasmo.

Il Presidente, prima di procedere alle votazioni, richiama in particolare:

- la relazione del Collegio Sindacale e le conclusioni contenute nella stessa;

- la relazione della societa di revisione Deloitte & Touche Spa, quale soggetto incaricato della revisione
legale dei conti annuali e consolidati ai sensi dell’art. 16 del D.Lgs. 39 del 27 gennaio 2010.

Il Presidente ricorda ancora i seguenti dati riassuntivi di bilancio, in unita di euro, in conformita
dellarticolo 2423 del codice civile:

Stato patrimoniale

Attivita 6.100.971.850
Passivita 5.639.295.777
Patrimonio netto 443.352.918
Utile d’esercizio 18.323.155

[ Conto Economico si riassume nelle seguenti cifre:

Ricavi 237.969.645
Costi 219.646.490
Utile d’esercizio 18.323.155

Il Presidente pone quindi in votazione il progetto del bilancio di esercizio della Cassa di Ravenna Spa
al 31 dicembre 2018, bilancio corredato dalla relazione degli Amministratori sulla gestione, dalla
relazione del Collegio Sindacale e dalla relazione della societa di revisione incaricata della revisione

legale dei conti, invitando I'Assemblea contestualmente a prendere atto della Dichiarazione consolidata
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di carattere non finanziario 2018 ai sensi dell’art. 4 del D.Lgs. n. 254 del 2016, cui la relazione sulla

gestione fa esplicito riferimento e ad esprimere il proprio voto, per alzata di mano e gli scrutatori a

rilevare i nomi ed i voti degli eventuali azionisti contrari o astenuti.

Risultano presenti, personalmente o per delega, n. 519 azionisti, portatori complessivamente di n

16.613.496 azioni, pari al 57,07 % del capitale sociale.

Esaurite le operazioni di voto, con prova e controprova, il Presidente dichiara che I'assemblea ha

approvato con il voto unanime dei presenti il bilancio di esercizio della Cassa di Ravenna Spa al 31

dicembre 2018 ed ha preso atto della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 2018 redatta

ai sensi dell’art. 4 del D.Lgs. n. 254 del 2016.

Il Presidente pone quindi in votazione la proposta di destinazione dell’utile d’esercizio con la proposta di

distribuzione di un dividendo, con data stacco 23 aprile 2019, pari ad euro 0,40 lordi in pagamento dal

giorno mercoledi 19 maggio 2019, pari valuta, con la possibilita per ciascun azionista di optare, dal 23

aprile 2019 fino alle ore 15.30 del 10 maggio 2019, per il pagamento del dividendo stesso in azioni nella

misura di 1 azione ogni 42 azioni possedute, fino al totale delle azioni presenti nel fondo acquisto azioni

proprie alla data dello stacco (23 aprile 2019), che verranno assegnate a ciascun socio mercoledi 16

maggio 2019, invitando I'Assemblea ad esprimere il proprio voto, per alzata di mano e gli scrutatori a

rilevare i nomi ed i voti degli eventuali azionisti contrari o astenuti.

Risultano presenti, personalmente o per delega, n. 519 azionisti, portatori complessivamente di n

16.613.496 azioni, pari al 57,07 % del capitale sociale.

Esaurite le operazioni di voto, con prova e controprova, il Presidente dichiara approvata con il voto

unanime dei presenti la proposta di destinazione dell'utile di esercizio e di distribuzione di un dividendo

pari ad euro 0,40 lordi, con la possibilita per ciascun azionista di optare per il pagamento del dividendo

stesso in azioni presenti nel fondo acquisto azioni proprie nella misura di 1 azione ogni 42 azioni

possedute.

2. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie ai sensi degli articoli 2357 e
seguenti del codice civile, mediante utilizzo del Fondo Acquisto Azioni proprie

Il Presidente invita il Direttore Generale a leggere la proposta di autorizzazione al Consiglio di

Amministrazione per I'acquisto e la disposizione di azioni emesse dalla Cassa (a pagg. 42 e 43 del

fascicolo di bilancio).

“Signori Azionisti,

siete stati convocati in sede ordinaria per discutere e deliberare in merito all’acquisto e alla disposizione

di azioni proprie, nei termini e con le modalita di seguito indicate.

Si ricorda, preliminarmente, che la precedente autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di azioni

proprie, approvata dallAssemblea del 6 aprile 2018 ai sensi degli articoli 2357 e seguenti del codice

civile, verra in scadenza con I'approvazione da parte dell’Assemblea del bilancio di esercizio 2018.

Si ricorda inoltre che, in attuazione della suddetta deliberazione assembleare, nonché dei provvedimenti

autorizzativi rilasciati da Banca d’ltalia in data 29 aprile 2015 ed in data 6 ottobre 2017 ai sensi degli
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articoli 77 e 78 del Regolamento UE n. 575/2013 (denominato CRR) e del Regolamento delegato UE n.
241/2014, il Fondo Acquisto Azioni Proprie € stato utilizzato per i seguenti importi:

- sono state acquistate, fino alla data odierna, per un importo complessivo di 5.109.552,55 euro, n.
305.537 azioni proprie;

- sono state assegnate n. 184.371 azioni proprie ai soci che hanno optato per il pagamento del dividendo
relativo all'esercizio 2017 in azioni nella misura di 1 azione ogni 43 azioni possedute, con accredito del
Fondo acquisto azioni proprie per un importo di 3.171.181,20 euro;

- sono state vendute n. 10.600 azioni, con accredito del Fondo acquisto azioni proprie per un importo di
179.673,80 euro.

Alla data odierna il Fondo risulta complessivamente utilizzato per I'importo di 12.889.039,78 euro (n.
764.795 azioni).

A seguito dell’adesione da parte della Cassa, tramite I'aderente diretto Banca Akros di Milano, in data 8
maggio 2017, al sistema multilaterale di negoziazione Hi-Mtf Order Driven comparto azionario, gli utilizzi
del Fondo Acquisto Azioni proprie sono avvenuti in conformita del relativo Regolamento interno,
approvato dal Consiglio di amministrazione e consultabile sul sito internet della banca, nonché del
Regolamento del mercato Hi-Mtf presente nel loro sito e rispettando le prassi di mercato ammesse dalla
Consob applicabili alle negoziazioni sui mercati MTF.

1. Motivazioni per le quali € richiesta I'autorizzazione

Il Consiglio di Amministrazione si & determinato a sottoporre all’Assemblea la richiesta di autorizzazione
ad effettuare operazioni di acquisto e disposizione di azioni proprie in quanto si ritiene che tale facolta
costituisca uno strumento di flessibilita gestionale ed anche strategica della quale gli Amministratori
possano continuare a disporre al fine di perseguire i seguenti obiettivi, individuati anche nel Regolamento
del Fondo Acquisto Azioni proprie:

1. sostegno della liquidabilita del titolo, nell'interesse della generalita degli azionisti;

2. assegnazione di azioni ai soci a titolo di dividendo, se gia presenti nel Fondo Acquisto Azioni proprie;
3. impiego delle azioni gia presenti nel Fondo Acquisto Azioni proprie come corrispettivo nel’lambito di
operazioni di interesse della Banca.

2. Indicazioni sul numero massimo delle azioni per le quali si richiede l'autorizzazione

Il capitale sociale sottoscritto e versato della Societa € rappresentato da n. 29.110.000 azioni ordinarie,
del valore nominale di 11,80 euro ciascuna, per un valore complessivo di Euro 343.498.000,00.

Tenuto conto di quanto sopra, si propone all’Assemblea di autorizzare il Consiglio di Amministrazione ad
acquistare azioni proprie della Societa, in una o piu volte, in misura liberamente determinabile dal
Consiglio stesso, fino alla concorrenza dell'importo massimo di euro 22.000.000,00 e comunque sempre
nel’ambito del limite autorizzato da Banca d’ltalia, per un numero massimo di 1.000.000 di azioni.
L’autorizzazione richiesta include la facolta di disporre successivamente delle azioni proprie in
portafoglio, in una o piu volte.

3. Durata per la quale si richiede l'autorizzazione
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L’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie € richiesta fino allapprovazione del bilancio relativo
all’esercizio 2019 e comunque, per un periodo massimo di 18 mesi a far tempo dalla data nella quale
I'’Assemblea adottera la corrispondente deliberazione (ai sensi dellarticolo 2357, comma 2 del codice
civile).

Il Consiglio di Amministrazione potra procedere alle operazioni autorizzate in una o piu volte e in ogni
momento.

4. Corrispettivo minimo e massimo

L'utilizzo del Fondo Acquisto Azioni proprie, in acquisto o vendita, avverra in osservanza dei limiti previsti
nel Regolamento del Fondo Acquisto Azioni proprie, nonché delle regole del mercato Hi-Mtf.

Il prezzo di acquisto delle azioni sara individuato di volta in volta, nel rispetto delle eventuali prescrizioni
regolamentari o prassi di mercato ammesse dalla Consob, senza superare, in ogni caso, i seguenti limiti:
- corrispettivo minimo per l'acquisto: 15,00 euro;

- corrispettivo massimo per 'acquisto: 19,00 euro.

La vendita e/o I'utilizzo delle azioni proprie avverra in tutte le forme e le modalita consentite dalla vigente
normativa e dal Regolamento del Fondo Acquisto Azioni Proprie ad un prezzo unitario non inferiore al
corrispettivo minimo di acquisto (15,00 euro); non si determina il prezzo massimo per le operazioni di
disposizione delle azioni proprie, che & determinato dalla domanda.

5. Modalita attraverso le quali saranno effettuati gli acquisti e le alienazioni di azioni proprie

Ai sensi dell'articolo 144-bis comma 1 lettera b) del Regolamento Emittenti (delibera Consob
11971/1999), il Consiglio di Amministrazione propone che [lautorizzazione sia concessa per
I'effettuazione degli acquisti sul sistema multilaterale di negoziazione Hi-Mtf Order Driven comparto
azionario, nel quale le nostre azioni sono negoziate dall’8 maggio 2017.

Le operazioni di acquisto e di disposizione di azioni proprie per le quali si richiede l'autorizzazione
saranno eseguite nel rispetto della normativa applicabile e, in particolare, nel rispetto delle disposizioni
legislative e regolamentari, nazionali e comunitarie, anche in tema di abusi di mercato, nonché in
conformita del Regolamento del Fondo Acquisto Azioni proprie, pubblicato sul sito internet della Cassa e
del Regolamento del mercato Hi-Mtf pubblicato nel sito www.himtf.com.

Delle operazioni di acquisto e di disposizione di azioni proprie verra fornita adeguata comunicazione nel
sito internet della banca in ottemperanza agli obblighi di informazione applicabili.

Ogni decisione sull'opportunita di procedere o meno all'acquisto o alla disposizione di azioni & rimessa,
nell'ambito dei criteri deliberati, al prudente apprezzamento del Consiglio di Amministrazione.”

*kkkk

Vi invitiamo quindi a approvare la suddetta proposta.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sullargomento a norma degli articoli 5, 6, 7 e 8 del

Regolamento dell’Assemblea.

Non essendoci interventi, il Presidente pone in votazione la proposta invitando I'Assemblea ad esprimere

il proprio voto per alzata di mano e gli scrutatori a rilevare i nomi ed i voti degli eventuali azionisti contrari
14



o0 astenuti.
Risultano presenti, personalmente o per delega, n. 509 azionisti, portatori complessivamente di
n.16.606.951 azioni, pari al 57,05 % del capitale sociale.
Esaurite le operazioni di voto, con prova e controprova, il Presidente dichiara che 'Assemblea unanime
ha approvato la proposta di autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per l'acquisto e la
disposizione delle azioni proprie negoziate sul mercato Hi-Mtf, ai sensi degli articoli 2357 e 2357 ter
codice civile, nei termini e secondo le modalita proposte, conferendo al Consiglio di Amministrazione ogni
piu ampio potere occorrente, ottemperando a quanto eventualmente richiesto dalle Autorita competenti.
3. Conferimento dell’incarico di Revisione Legale dei conti per gli esercizi 2019-2027
Il Presidente ricorda che con I'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018 viene a scadere
l'incarico di revisione legale dei conti conferito per il novennio 2010-2018 dalla Cassa di Ravenna Spa
alla societa di revisione Deloitte & Touche Spa di Milano. E’ pertanto necessario sottoporre
all’approvazione dellAssemblea degli azionisti il conferimento dell'incarico ad altra societa di revisione
legale.
L’incarico in oggetto, infatti, non potra essere nuovamente conferito al Revisore uscente completandosi,
al termine dell’esercizio 2018, il periodo novennale previsto dall’art. 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39, il quale dispone che “incarico di revisione ha durata di nove esercizi e non puo essere rinnovato o
nuovamente conferito se non siano trascorsi almeno quattro esercizi dalla data di cessazione.”
Con I'approvazione del bilancio di esercizio 2018 scadono anche gli incarichi di revisione legale dei conti
conferiti alla medesima societa di revisione Deloitte & Touche Spa per il novennio 2010-2018 dalla Banca
di Imola Spa e dal Banco di Lucca e del Tirreno Spa e per il triennio 2016-2018 dalla Sorit Spa.
Nel mese di ottobre 2018 La Cassa di Ravenna Spa, in qualita di Capogruppo, ha pertanto avviato la
procedura per la selezione del Revisore legale dei conti Unico di Gruppo per il novennio 2019-2027, in
conformita alla normativa vigente (D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 come da ultimo modificato dal D.Lgs. 17
luglio 2016, n. 135, e Regolamento Europeo 537/2014, relativo agli enti di interesse pubblico e all’attivita
di revisione sugli enti di interesse pubblico).
Il Consiglio ha ritenuto che l'individuazione di un Revisore Unico costituisca un vantaggio per il Gruppo in
termini di riduzione degli oneri amministrativi ed economici, di razionalizzazione del sistema complessivo
di verifica esterna dei bilanci permettendo una maggiore efficacia ed efficienza nello svolgimento
dell'attivita di revisione agevolando altresi I'assunzione di responsabilita da parte del revisore legale
sull'intero Gruppo.
Nell'esercizio della propria attivita di direzione e coordinamento la Cassa ha ritenuto opportuno
organizzare una procedura di selezione unica che valga per tutte le banche e le altre societa controllate
secondo le rispettive norme di riferimento.
La procedura di selezione si € svolta secondo quanto previsto dall’articolo 16, comma 3 del Regolamento
Europeo 537/2014 sotto la responsabilita del Collegio Sindacale della Cassa di Ravenna Spa e con |l
coinvolgimento dei Collegi Sindacali delle banche e delle societa del Gruppo.
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Ad esito della procedura di selezione, il Collegio Sindacale, ai sensi dellart. 16, comma 2 del
Regolamento ha quindi predisposto una Raccomandazione motivata per il conferimento dell’incarico di
revisione legale dei conti, contenente due possibili alternative di conferimento e una preferenza
debitamente giustificata per una delle due, e che riporta anche i dettagli del corrispettivo e della sezione

economica relativi alle Offerte pervenute dalle due societa proposte.
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“Raccomandazione del Collegio Sindacale della Cassa di Ravenna Spa”
per il conferimento dell’incarico di Revisore legale dei conti Unico di Gruppo
per il novennio 2019-2027
1. Introduzione
Con I’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018 verra a scadere 1’incarico di revisione
legale dei conti conferito per il novennio 2010-2018 da La Cassa di Ravenna Spa alla societa di revisione
Deloitte & Touche Spa di Milano.
Con I’approvazione del bilancio di esercizio 2018 scadranno anche gli incarichi di revisione legale dei
conti conferiti alla medesima societa di revisione Deloitte & Touche Spa per il novennio 2010-2018
dalla Banca di Imola Spa e dal Banco di Lucca e del Tirreno Spa e per il triennio 2016-2018 dalla Sorit
Spa.
Diversa scadenza hanno, invece, gli incarichi di revisione legale conferiti dalla Italcredi Spa alla
medesima societa Deloitte & Touche Spa per il novennio 2016-2024 e dalla Sifin Srl alla societa Baker
Tilly Spa per il novennio 2017-2025.
Nel mese di ottobre 2018, La Cassa di Ravenna Spa, in qualita di Capogruppo, ha pertanto avviato la
procedura per la selezione del Revisore legale dei conti Unico di Gruppo per il novennio 2019-2027, in
conformita alla normativa vigente e di seguito piu in dettaglio descritta.
Il Consiglio ha ritenuto che l'individuazione di un Revisore Unico costituisca un vantaggio per il Gruppo
in termini di riduzione degli oneri amministrativi ed economici, di razionalizzazione del sistema
complessivo di verifica esterna dei bilanci permettendo una maggiore efficacia ed efficienza nello
svolgimento dell'attivita di revisione agevolando altresi 1'assunzione di responsabilita da parte del revisore
legale sull'intero Gruppo.
Nell'esercizio della propria attivita di direzione e coordinamento la Cassa ha ritenuto opportuno
organizzare un'unica gara che valga per tutte le banche e le altre societa controllate secondo le rispettive
norme di riferimento.
Il Collegio Sindacale ha predisposto la seguente raccomandazione secondo le finalita prescritte dalla
normativa vigente al Consiglio di Amministrazione della Banca, contenente due possibili alternative di
conferimento con la preferenza debitamente giustificata per una delle proposte ricevute, per la
presentazione all’ Assemblea degli Azionisti.
2. Quadro normativo

La disciplina relativa alla revisione legale dei conti & contenuta nelle seguenti norme:

® D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 come da ultimo modificato dal D.Lgs. 17 luglio 2016, n. 135, in

vigore dal 5 agosto 2016 (il “Decreto”);
®  Regolamento Europeo 537/2014, relativo agli enti di interesse pubblico e all’attivita di revisione
sugli enti di interesse pubblico, applicabile dal 17 giugno 2016 (il “Regolamento’);
® D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (il “TUF”);
® Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modificazioni (il “Regolamento

Emittenti”);
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La Raccomandazione ¢ stata predisposta a seguito di apposita procedura di selezione avviata dalla Banca
Capogruppo e della quale il Collegio Sindacale € responsabile dello svolgimento, attuata secondo quanto
previsto dall’articolo 16, comma 3 del Regolamento.
3. La procedura di selezione
3.1 Premessa
Preliminarmente, si fa presente che I’incarico in oggetto non potra essere nuovamente conferito al
Revisore uscente completandosi, al termine dell’esercizio 2018, il periodo novennale previsto dall’art.
17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, il quale dispone che “I’incarico di revisione ha durata di nove
esercizi e non puo essere rinnovato o nuovamente conferito se non siano trascorsi almeno quattro
esercizi dalla data di cessazione.”
Ai fini della procedura di selezione, il Collegio Sindacale si ¢ avvalso del supporto del Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Gruppo (a cui riporta altresi I’Area
Amministrativa di Gruppo) e del Responsabile della Funzione di Revisione Interna di Gruppo.
Inoltre sono stati coinvolti nel processo di selezione anche i Collegi Sindacali di tutte le banche e societa
controllate facenti parte del Gruppo bancario.
3.2 La richiesta di offerta
In considerazione delle dimensioni e della composizione del Gruppo bancario della Cassa, della sua
distribuzione territoriale articolata in pitt Regioni, esaminate le relazioni di trasparenza pubblicate dalle
societa di revisione ai sensi dell’articolo 13 del Regolamento UE 537/2014, la Cassa di Ravenna Spa di
concerto con il Collegio Sindacale ha individuato le Societa da invitare alla gara: le tre cosiddette “big
four” residue, e precisamente PriceWaterhouse Coopers Spa, EY Spa e KPMG Spa (escludendo
Deloitte & Touche in quanto incaricata uscente) e la societa BDO Italia S.p.A..
In data 7 novembre 2018, la Capogruppo La Cassa di Ravenna Spa, ha inviato alle societa
PriceWaterHouse Coopers Spa, EY Spa, KPMG Spa e BDO Italia Spa una lettera di invito a presentare
un’Offerta per lo svolgimento dei servizi di revisione, riportati nell’Allegato 1 della presente
Raccomandazione, a favore della Cassa a decorrere dal 1° gennaio 2019 e sino all’approvazione del
bilancio dell’esercizio 2027.
Poiché il revisore legale della Cassa di Ravenna Spa Capogruppo assume rilievo quale revisore principale
del Gruppo bancario La Cassa di Ravenna, I’invito alla presentazione dell’Offerta ¢ stato altresi esteso
alle banche e societa ricomprese nel Gruppo.
La lettera di invito ¢ stata predisposta indicando:
- 1 dettagli necessari per comprendere 1’operativita della Banca e del Gruppo ed il tipo di attivita
richiesta;
- i criteri di selezione adottati per la valutazione delle Offerte, improntati a criteri di trasparenza e non
discriminazione secondo quanto prescritto dall’articolo 16, comma 3 del Regolamento;
- le ulteriori informazioni in merito alle modalita ed ai termini della procedura di selezione.
Si fa presente che non ¢ stata preclusa in alcun modo la partecipazione alla procedura di selezione da
parte di imprese che abbiamo ricevuto, nell’anno solare precedente, meno del 15% del totale dei propri

corrispettivi per la revisione da enti di interesse pubblico in Italia.
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3.3 Componenti delle Offerte ai fini dell’applicazione dei criteri di selezione
Preliminarmente, ai fini della presentazione delle Offerte, la Banca Capogruppo, di concerto con il
Collegio Sindacale, ha identificato criteri di selezione chiari ed oggettivi allo scopo di garantire un
procedimento caratterizzato da trasparenza e tracciabilita delle attivita svolte e delle decisioni assunte.
Nel definire i criteri di selezione, si ¢ inteso valorizzare una serie di elementi sia qualitativi, sia
quantitativi, in modo tale da poter analizzare e valutare individualmente ogni singolo aspetto rilevante,
sintetizzati nella lettera di Invito nelle seguenti categorie:

» conoscenza della Banca e del Gruppo: (Sezione Amministrativa)
valutazione della societa di revisione e del suo network: (Sezione Generale)
valutazione dell'approccio metodologico proposto: (Sezione Tecnica)

valutazione del team di revisione: (Sezione Professionale)

vV V V V

valutazione del monte ore totale previsto: (Sezione economica I)

» ammontare corrispettivo complessivo previsto: (Sezione economica II)
Si precisa inoltre che sono state richieste ai partecipanti alla gara alcune specifiche modalita tecniche per
la quotazione, al fine di rendere le offerte comparabili, tra i quali:
- rivalsa del contributo di vigilanza da corrispondere a Consob (per i servizi applicabili) entro un tetto
massimo del 50%;
- rimborso delle spese accessorie sostenute per lo svolgimento del lavoro in misura forfettaria entro un
tetto massimo del 5% dei corrispettivi.
Inoltre:
- ¢ stato indicato quale livello minimo ottimale quantomeno una incidenza percentuale rispettivamente
del 5% per il Partner responsabile del lavoro e del 55% per i Manager e i Revisori esperti, rispetto al
totale della prestazione del team di revisione;
- ¢ stata richiesta la stabilita del team, il pit possibile nel corso della durata dell’incarico e quindi
I’impegno a non variare le figure professionali di riferimento.

3.4 Svolgimento della Gara

Entro la data del 4 dicembre 2018 sono pervenute alla Banca le Offerte di PriceWaterHouse Coopers
Spa, EY Spa, KPMG Spa e BDO Italia Spa, integrate dal corredo informativo e documentale richiesto.
Successivamente si sono svolti incontri di approfondimento tenutisi tra il Collegio Sindacale e le singole
societa offerenti alla presenza del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari e
del Responsabile della Funzione di Revisione interna. A seguito di questi incontri, tutte le societa hanno
effettuato rilanci per la sola parte economica.
Sulla base della documentazione pervenuta e tenendo presenti i criteri di valutazione, alla luce degli
approfondimenti istruttori, il Collegio Sindacale ha valutato nel dettaglio le Offerte attraverso 1’analisi,
per ciascun criterio di valutazione, dei singoli aspetti distintivi e qualificati di ciascuna delle stesse, con
il supporto del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari.
Le analisi compiute sulle Offerte e sulle informazioni integrative ricevute hanno evidenziato, tra 1’altro,
che:

(i)  le modalita di svolgimento della revisione illustrate nelle Offerte, anche considerate le ore e

19



le risorse professionali all’'uopo previste, risultano generalmente adeguate in relazione all’ampiezza
e alla complessita dell’incarico;
(i) tutte le Offerte contengono specifica e motivata dichiarazione concernente 1’impegno a
comprovare il possesso dei requisiti d’indipendenza previsti dalla legge, con particolare riferimento
agli artt. 10 e 17 del Decreto, in conformita a quanto previsto dalla normativa vigente;
(iii) tutte le societa di revisione legale offerenti risultano disporre, pur con caratterizzazioni e
livelli diversi, di organizzazione e idoneita tecnico professionali adeguate alle dimensioni e alla
complessita dell’incarico ai sensi degli artt. 10-bis, 10-ter, 10-quater e 10-quinquies del Decreto ed
il possesso dei requisiti previsti dal Regolamento.
4. Criteri di valutazione
Come riportato anche nella Lettera di invito, ai fini della presente Raccomandazione si ¢ inteso
valorizzare sia elementi di tipo qualitativo, ai quali ¢ stato attribuito un peso preponderante, sia elementi
quantitativi, in modo da poter analizzare e valutare individualmente ogni singolo aspetto rilevante e, in
seguito, ricondurlo ed apprezzarlo anche all’interno del quadro generale.
Si € quindi cercato di soppesare tutti i vari fattori coinvolti nel processo di valutazione in modo che i
punteggi finali rispecchiassero fedelmente le specifiche esigenze individuate dalla Banca.
Piu in dettaglio, nel valutare il set informativo fornito con la presentazione delle Offerte, ai criteri di
selezione predeterminati sono stati applicati i seguenti punteggi/ pesi:
. Aspetti qualitativi: 65 punti
(1) conoscenza del Gruppo: 15 punti
(i1) valutazione della societa di revisione e del suo network: 17 punti
(ili)  valutazione dell’approccio metodologico: 15 punti
(iv)  valutazione del team di revisione: 18 punti
. Aspetti quantitativi: 35 punti
(i)  valutazione del monte ore totale previsto: 10 punti
(i) ammontare complessivo previsto: 25 punti
Per gli aspetti quantitativi si ¢ attribuita rilevanza anche alla suddivisione del monte ore complessivo per
categoria professionale e aree di intervento, alla composizione quali-quantitativa dei team, alla tariffa
oraria lorda per categoria professionale, alla incidenza e modalita di calcolo delle spese.
Nello specifico, la procedura di valutazione si ¢ svolta preliminarmente assegnando ad ogni singola voce
individuata all’interno delle macro-categorie (come sopra riportate) un punteggio massimo di votazione
stabilito in base alla rilevanza delle singole voci e in modo tale che la somma del punteggio massimo
attribuito ad ogni voce risultasse pari al parametro di ponderazione espresso in percentuale assegnato
alla macro-categoria di riferimento; attribuendo specifici punteggi, nel limite del punteggio massimo
stabilito, per ogni singola voce e sommando e confrontando i vari risultati cosi ottenuti.
S. Valutazione delle offerte
Tutto quanto sopra considerato e tenuto conto dell’esito della procedura di ponderazione degli aspetti
qualitativi e quantitativi sopra illustrati, il Collegio Sindacale ha effettuato le seguenti valutazioni delle
Offerte.
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Preliminarmente in base alla documentazione pervenuta risulta confermato come le Societa Offerenti

siano tutte accomunate dal fatto di appartenere a network internazionali di primario standing con elevati

livelli di qualita e professionalita dei servizi offerti; ne & testimonianza una buona valutazione con

punteggi elevati assegnati a tutte e quattro le Societa Offerenti che peraltro evidenziano limitate

differenze.

(1)

(i)

(iii)

(iv)

5.1 Aspetti qualitativi

Conoscenza del Gruppo: nell’ambito di tale area di valutazione si ¢ prestata attenzione alla
conoscenza del Gruppo maturata in passato dalle Societa Offerenti, in particolare, attraverso la
prestazione di servizi non audit, oltreche al volume di servizi prestati nei tempi pill recenti e
all’impatto sulle diverse funzioni aziendali per il cambio consulente causa attivita incompatibili.
Valutazione della Societa di revisione e del suo network: tutte le Societa Offerenti hanno
maturato una rilevante esperienza nell’attivita di revisione di societa/gruppi operanti nel settore
bancario italiano e di societa/gruppi quotate italiane sia del settore finanziario che industriale.
Quella dalle dimensioni meno rilevanti (BDO Italia SpA) ¢ attualmente Revisore Legale della
Banca d’Italia nei confronti della quale presta diverse attivita. In questa area di valutazione ¢ stata
prestata attenzione (oltre agli incarichi svolti per la BCE e la Banca d’Italia) anche all’esame degli
incarichi in corso e/o in scadenza, alla presenza anche locale del network e delle practice IFRS.

Valutazione dell’approccio metodologico: in questo ambito sono stati valutati positivamente alcuni

profili caratterizzanti, quali il piano di revisione, il processo di interazione con le funzioni aziendali,
il piano di transizione nonché le tecniche di data analytics e i processi di audit analytics. In tale
ultimo contesto si & riscontrato come tutte le Societa Offerenti abbiano sviluppato ed implementato
sistemi e processi deputati all’acquisizione ed al trattamento di grandi quantita di dati ed
informazioni al fine di individuare ed analizzare i rischi di revisione e calibrare gli approcci specifici
ed i piani di audit e verifica. In tal senso si ¢ confermata opportuna la scelta di invitare tutte le
Societa Offerenti.

Valutazione del team di revisione: tutti i gruppi di lavoro proposti dalle Societa Offerenti sono

composti da risorse dotate di buone competenze e di grande esperienza nel settore forti della
titolarita in diversi progetti con realta bancarie. Primaria importanza ¢ stata data in primis ai profili
dei partner responsabili e dei manager; particolare attenzione ¢ stata dedicata anche agli specialisti
delle seguenti aree: Principi contabili internazionali, Area fiscale, Normativa e Regolamentazione,
Information Technology e ITGC.

5.2 Aspetti quantitativi

Sotto il profilo quantitativo il costo complessivo indicato nelle Offerte pervenute per le attivita di

revisione legale dei bilanci individuali e consolidato del Gruppo e per i servizi connessi risulta in linea

con le aspettative della Banca seppur con alcune differenze in termini di monte ore stimato, costi medi

orari modalita di rimborso spese.

5.3 Punteggi assegnati

Sulla base delle attivita svolte, sono stati assegnati i seguenti punteggi:
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SOCIETA' Aspetti | Aspettl | L le
Qualitativi |Quantitativi
KPMG Spa 56,8 28,6 85,4
BDO ltalia Spa 52,1 30,6 82,7
EY Spa 56,2 25,5 81,7
PriceWaterhouse
Coopers Spa 56,5 24,1 80,6
6. Raccomandazione del Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale

* sulla base della procedura svolta, delle valutazioni delle Offerte e dell’esito delle stesse,

* tenuto conto I’art. 16, comma 2 del Regolamento, che prevede che la raccomandazione motivata del
Collegio Sindacale debba contenere almeno due possibili alternative di conferimento, con
espressione di una preferenza debitamente giustificata per una delle due

RACCOMANDA
al Consiglio di amministrazione di proporre all’Assemblea di conferire I’incarico di revisione legale
Unico di Gruppo de La Cassa di Ravenna per gli esercizi 2019-2027 alla societa KPMG Spa o alla
societa BDO Italia Spa. Le condizioni economiche e le principali condizioni contrattuali relative alle
predette Societa di Revisione sono riportate nell’ Allegato 2; tra le due
ESPRIME LA PROPRIA PREFERENZA

nei confronti della societa KPMG Spa in quanto societa risultante con il punteggio piu elevato a seguito

della procedura di valutazione delle Offerte effettuata e pertanto ritenuta maggiormente idonea
all’assolvimento dell’incarico e in linea con le esigenze della Banca.

Al Consiglio di Amministrazione si inviano altresi gli schemi di convenzioni e le condizioni generali di
contratto applicabili presentate dalle citate societa unitamente ai documenti di Offerta pervenuti.

7. Dichiarazioni

Il Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 16, comma 2, del Regolamento dichiara che la presente
Raccomandazione non ¢ stata influenzata da parti terze e che non ¢ stata applicata alcuna delle clausole
di cui all’art. 6 del Regolamento.
Ravenna, 17 gennaio 2019

IL COLLEGIO SINDACALE”
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Allegato 1 alla Raccomandazione del Collegio Sindacale
Servizi inclusi nell’Offerta connessi alla revisione legale della Cassa di Ravenna Spa:
- revisione legale del Bilancio di esercizio;
- revisione legale del Bilancio consolidato del Gruppo La Cassa di Ravenna;
- espressione di un giudizio di coerenza della Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari e
della Relazione sulla Gestione rispetto ai contenuti del bilancio;
- revisione contabile limitata dei prospetti contabili per la determinazione dell’utile infrannuale al 30
giugno della Cassa a livello separato e consolidato ai fini dell’inclusione del risultato intermedio nel
calcolo del Capitale primario di classe 1 ai sensi dell’art. 26, comma 2 lettera a) del Regolamento (UE)
n. 575/2013 del 26 giugno 2013;
- rilascio attestazioni connesse con ’attivita di revisione svolta ai fini dell’inclusione dell’utile in corso di
formazione alla fine del primo semestre e/o dell’utile di esercizio prima di adottare una decisione formale
di conferma del risultato finale d’esercizio, nel Calcolo del Capitale primario di classe 1 ai sensi dell’art.
26, comma 2 lettera a) del Regolamento (UE) n. 575/2013 del 26 giugno 2013;
- verifica della regolare tenuta della contabilita;
- verifiche connesse alla sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali;
- verifiche relative al calcolo del contributo al Fondo Nazionale di Garanzia;
- attestazione sulla conformita della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario del Gruppo
bancario ai sensi del D.Lgs. 254/2016.

*k

Allegato 2 alla Raccomandazione del Collegio Sindacale
Identificazione della Societa di Revisione
Societa di Revisione: KPMG S.p.A.
Sede Legale in: Milano, Via Vittor Pisani n. 25 (20124)
Numero Iscrizione Albo: Sezione A, n. 70623
Codice fiscale: 00709600159

Onorari di revisione (‘“‘Onorari”)

ORE ED ONORARI

KPMG S.p.A DI REVISIONE
ORE (%) ONORARI

Revisione legale di La Cassa di Ravenna

Revisione del Bilancio d'esercizio (**) 700 44.500
Revisione del Bilancio consolidato 140 8.000
Verifica della regolare tenuta della contabilita 110 8.000
Revisione contabile limitata del Bilancio consolidato semestrale abbreviato e dei prospetti contabili 140 10.000

semestrali della Capogruppo inclusi nella Relazione finanziaria semestrale del Gruppo

Revisione contabile limitata dei prospetti contabili per la determinazione dell'utile infrannuale al 30
giugno e dell’utile d’esercizio prima di adottare una decisione formale ai fini dell'inclusione del 16 500
risultato nel calcolo del Capitale primario di classe 1 (**%)

Attestazione sulla conformita della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario del 110 6.000
Gruppo Bancario ai sensi del D.Lgs. 254/2016

1.216 77.000

(*) Piramide di attribuzione delle Ore per figura professionale: Partner (inclusi Specialisti) 10%, Senior Manager e Manager (inclusi
Specialisti): 20%, Revisore esperto/Senior (inclusi Specialisti) 35%; Assistant 35% per tutte le attivita

(**) Dato comprensivo di:

- espressione del giudizio di coerenza sulla Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari e sulla Relazione sulla Gestione con il
Bilancio

- verifiche relative al calcolo del contributo al Fondo Nazionale di Garanzia e alla sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali
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(**%) Attestazioni richieste dalla Banca Centrale Europea ai sensi dell'art. 26, comma 2 lettera a) del Regolamento UE n. 575/2013 del 26
giugno 2013

Sono previsti rimborsi per le spese sostenute per lo svolgimento del lavoro, spese per la permanenza
fuori sede e/o trasferimenti o spese accessorie o di segreteria entro un limite massimo del 5% dei
corrispettivi.

Agli Onorari si aggiunge la rivalsa del contributo di vigilanza dovuto alla Consob in attuazione dell’art.
40 della Legge 23 dicembre 1994, n. 724 e successive modifiche e integrazioni ove applicabile nella
misura del 50% dello stesso, nonché I'TVA.

Revisione Onorari

Gli Onorari dovranno essere adeguati per tenere conto delle variazioni delle tariffe nel tempo;
I’adeguamento annuale sara pari alla percentuale di variazione dell’indice ISTAT relativo al costo della
vita a decorrere dal 1°luglio 2020.

Se si dovessero presentare circostanze tali da comportare un aggravio rilevante dei tempi rispetto a quanto
stimato nella proposta quali, il cambiamento della struttura e dimensione della Capogruppo e/o dalle
Societa del Gruppo, cambiamenti normativi, di principi contabili e/o di revisione, I’effettuazione di
operazioni complesse poste in essere dalla Capogruppo e/o dalle Societa del Gruppo, ulteriori procedure
di revisione o obblighi supplementari attinenti lo svolgimento della revisione legale, quali ad esempio la
richiesta di incontri, informazioni e documenti da parte di organismi di vigilanza, nonché le eventuali
attivita addizionali effettuate in relazione alle societa esaminate da altri revisori KPMG S.p.A.
comunichera alla Banca tali circostanze al fine di concordare un’eventuale integrazione dei corrispettivi e
del numero di ore. Ugualmente, se dovesse esser impiegato minor tempo del previsto, anche in funzione
delle prevedibili ottimizzazioni nei processi, i corrispettivi e le ore saranno ridotti proporzionalmente.

Altre condizioni contrattuali

Condizioni standard per gli incarichi di revisione KPMG S.p.A.
L’attivita di transizione con il revisore uscente ¢ a carico di KPMG S.p.A.

*k

Allegato 2 alla Raccomandazione del Collegio Sindacale

Identificazione della Societa di Revisione

Societa di Revisione: BDO Italia S.p.A.

Sede Legale in: Milano, Viale Abruzzi n. 94 (20124)
Numero Iscrizione Albo: Sezione A, n. 167911
Codice fiscale: 07722780967

Onorari di revisione (‘‘Onorari”)

ORE ED ONORARI

BDO Italia S.p.A DI REVISIONE
ORE (¥)  ONORARI

Revisione legale di La Cassa di Ravenna

Revisione del Bilancio d'esercizio (**) 660 33.500
Revisione del Bilancio consolidato 100 5.000
Verifica della regolare tenuta della contabilita 100 5.000
Revisione contabile limitata del Bilancio consolidato semestrale abbreviato e dei prospetti 120 6.500

contabili semestrali della Capogruppo inclusi nella Relazione finanziaria semestrale del Gruppo
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Revisione contabile limitata dei prospetti contabili per la determinazione dell'utile infrannuale al
30 giugno e dell’utile d’esercizio prima di adottare una decisione formale ai fini dell'inclusione 20 1.000
del risultato nel calcolo del Capitale primario di classe 1 (*¥**)

Attestazione sulla conformita della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario del 200 13.000
Gruppo Bancario ai sensi del D.Lgs. 254/2016

1.200 64.000

(*) Piramide di attribuzione delle Ore per figura professionale: Partner 7%, Manager 26%, Revisore esperto 32%; Assistant 35% per tutte le
attivita

(**) Dato comprensivo di:

- espressione del giudizio di coerenza sulla Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari e sulla Relazione sulla Gestione con il
Bilancio

- verifiche relative al calcolo del contributo al Fondo Nazionale di Garanzia e alla sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali

(***) Attestazioni richieste dalla Banca Centrale Europea ai sensi dell'art. 26, comma 2 lettera a) del Regolamento UE n. 575/2013 del 26
giugno 2013

Sono previsti rimborsi per le spese sostenute per lo svolgimento del lavoro, spese per la permanenza
fuori sede e/o trasferimenti o spese accessorie o di segreteria entro un limite massimo del 5% dei

corrispettivi.
Agli Onorari si aggiunge la rivalsa del contributo di vigilanza dovuto alla Consob in attuazione dell’art.

40 della Legge 23 dicembre 1994, n. 724 e successive modifiche e integrazioni ove applicabile nella
misura del 50% dello stesso, nonché I'TVA.

Revisione Onorari

Gli Onorari dovranno essere adeguati per tenere conto delle variazioni delle tariffe nel tempo;
I’adeguamento annuale sara pari alla percentuale di variazione dell’indice ISTAT relativo al costo della
vita a decorrere dalla revisione del bilancio 2020.

Eventuali altre attivita che BDO Italia SpA fosse chiamata a svolgere, alla luce delle sopravvenute
modifiche del quadro normativo di riferimento e delle regole contabili applicabili, o in relazione ad
operazioni straordinarie cui dovessero partecipare le entita del Gruppo, ulteriori adempimenti e/o pareri,
relazioni ed attestazioni in qualita di societa incaricata della revisione legale saranno oggetto di volta in
volta di proposte autonome ad integrazione della presente Offerta. Inoltre, se si dovessero presentare
circostanze tali da comportare un rilevante aggravio dei tempi rispetto a quanto stimato nella presente
Offerta quali, a titolo esemplificativo, il cambiamento della struttura e dimensione delle Societa e del
Gruppo, modifiche nei presidi istituiti nell’ambito del sistema di controllo interno e/o nel processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria, la mancata o ritardata consegna della documentazione
necessaria, 1’indisponibilita delle persone dalle quali riterremo necessario acquisire elementi probativi,
cambiamenti normativi, di principi contabili e/o di principi di revisione, nuovi orientamenti professionali,
I’effettuazione di operazioni complesse o straordinarie da parte della Cassa di Ravenna Spa, esse saranno
discusse con la Direzione della societa per formulare un’integrazione scritta alla stessa.

Al fine di definire I’accezione di rilevanza, la variazione verra applicata considerando una franchigia
minima del 15% dei corrispettivi tempo per tempo previsti.

Altre condizioni contrattuali

Condizioni standard per gli incarichi di revisione BDO Italia S.p.A.
L’attivita di transizione con il revisore uscente ¢ a carico di BDO Italia S.p.A.”

esfeskoskosk

Il Consiglio di Amministrazione, individuati i criteri di selezione e preso atto delle analisi compiute e delle
valutazioni effettuate delle Offerte pervenute dalle quattro societa di revisione legale di primario standing
internazionale invitate alla procedura di selezione, ha condiviso la Raccomandazione e la preferenza

espressa dal Collegio Sindacale.
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Il Consiglio di Amministrazione propone quindi all’Assemblea dei Soci, in via principale, di conferire
l'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2019-2027 alla societa KPMG Spa di Milano nei
termini ed alle condizioni dell’'offerta formulata dalla suddetta societa di revisione, riportati nella
Raccomandazione del Collegio Sindacale.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sullargomento a norma degli articoli 5, 6, 7 e 8 del
Regolamento dell’Assemblea.

Non essendoci interventi, il Presidente pone in votazione la proposta invitando I'Assemblea ad esprimere
il proprio voto per alzata di mano e gli scrutatori a rilevare i nomi ed i voti degli eventuali azionisti contrari
o astenuti.

Risultano presenti, personalmente o per delega, n. 503 azionisti, portatori complessivamente di n.
16.591.478 azioni, pari al 57 % del capitale sociale.

Esaurite le operazioni di voto, con prova e controprova, il Presidente dichiara approvata all’'unanimita la
proposta di conferire alla societa KPMG di Milano I'incarico di revisione legale dei conti della Cassa di
Ravenna Spa per gli esercizi 2019-2027, nei termini ed alle condizioni dell'offerta formulata dalla
suddetta societa di revisione, riportati nella Raccomandazione del Collegio Sindacale.

4. Elezione di dodici Amministratori;

5. Elezione del Collegio Sindacale e del suo Presidente;

Il Presidente illustra congiuntamente i due punti all’ordine del giorno facendo presente che é che € giunto
a conclusione il mandato triennale dellintero Consiglio di amministrazione composto finora da 14
componenti. Dopo le modifiche statutarie deliberate dal’Assemblea del 16 aprile 2015, il nuovo Consiglio
di amministrazione per Statuto deve essere composto da un numero pari, compreso tra dieci e quattordici
membri.

Ai sensi dell’art. 7.1 dello Statuto, il numero dei Consiglieri da eleggere € stato determinato dal Consiglio
di amministrazione, nella seduta dell’11 marzo 2019, in dodici.

Il Presidente ricorda inoltre che & giunto a conclusione il mandato triennale dell’intero Collegio Sindacale,
composto per Statuto da tre Sindaci effettivi; devono inoltre essere eletti due Sindaci supplenti.

Il Presidente ricorda che ai sensi dell’articolo 7 dello Statuto sociale, ogni lista di candidati a Consigliere
deve essere composta da nominativi che hanno dichiarato di essere in possesso dei requisiti di
onorabilita e di professionalita imposti dalla normativa vigente e che almeno uno ogni tre dei candidati
presentati nellordine di lista e comunque almeno due dei primi sei della lista presentata, devono
possedere il requisito di indipendenza richiamato dall’articolo 147 ter del D.Lgs. 58/1998 “Testo Unico
della Finanza”.

| candidati al Collegio Sindacale devono possedere i requisiti di professionalita, onorabilitd ed
indipendenza previsti dalla legge.

Il Presidente ricorda inoltre che a termini di Statuto, la lista di candidati a Consiglieri di amministrazione
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presentata dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna potra eleggere al massimo sei nominativi. |
nominativi indicati nelle liste che non risulteranno eletti in questa assemblea, potranno essere chiamati a
sostituire di volta in volta gli amministratori della medesima lista che dovessero cessare dalla carica.
Sono state presentate due liste di candidati sia per il Consiglio di amministrazione, sia per il Collegio
Sindacale, rispettivamente da un gruppo di 319 azionisti e dalla Fondazione Cassa di Risparmio di
Ravenna, composte dai seguenti nominativi.

Alla lista presentata da parte dei 319 azionisti, intestatari complessivamente di n. 1.711.059 azioni, pari al

5,87 % del capitale sociale, & stato attribuito il n. 1 e risulta composta come di seguito:

N. | COGNOME NOME LUOGO NASCITA DATA REQUISITO DI

NASCITA | INDIPENDENZA
(SINO)

1 |PATUELLI | ANTONIO BOLOGNA 10.02.1951 NO

2 |BUDASSI ROBERTO RAVENNA 26.09.1950 SI

3 |POLETTO  |GIANCARLO | Casale Monferrato (AL) | 10.08.1959 SI

4 | GIANNI FRANCESCO | RAVENNA 09.02.1951 NO

5 |MANCINI CHIARA ROMA 20.11.1972 SI

6 | GALLIANI MARCO BOLOGNA 20.02.1954 NO

7 | VENESIO CAMILLO TORINO 13.11.1953 sl

8 | ANSELMI LUCA SIENA 27.08.1948 sl

9 |MICCOLI MARIO San Gimignano (Sl) 1.1.1944 NO

| medesimi presentatori hanno contestualmente presentato la seguente lista di candidati per il Collegio

Sindacale:
N. COGNOME NOME LUOGO NASCITA DATA
NASCITA
1 | CONTESSI LUCIANO RAVENNA 14.02.1950 Presidente
2 |BUCCHI DAVIDE RAVENNA 09.05.1968 Sindaco Effettivo

Alla lista presentata da parte della Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna, intestataria di 14.479.655

azioni, pari al 49,74 % del capitale sociale € stato attribuito il n. 2 e risulta ora composta come di seguito:

*kkkk

N. | COGNOME NOME LUOGO NASCITA DATA REQUISITO DI
NASCITA | INDIPENDENZA
(SUNO)
1 | SARTI GIORGIO RAVENNA 26.5.1942 NO
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2 |ANGELINI GIORDANO RAVENNA 28.9.1939 Sl
3 | BANDINI ANTONIO LUGO (RA) 7.8.1948 NO
4 |BULGARELLI |DANIELE RAVENNA 13.12.1933 Sl
5 |PELLICONI EGISTO FAENZA (RA) 3.9.1938 SI
6 | SANSONI GUIDO LA SPEZIA 15.8.1937 SI
7 | AMADEI GIORGIO LUGO (RA) 2.3.1937 SI
8 |GUALTIERI LANFRANCO | RAVENNA 27.12.1935 SI

La medesima Fondazione presentatrice ha contestualmente presentato la seguente lista di candidati per

il Collegio Sindacale:

N. COGNOME NOME LUOGO DATA
NASCITA NASCITA
1 |ROGANTINI PICCO | GIUSEPPE FIRENZE 18.4.1955 Presidente
2 | PASQUALI PAOLO LUGO (RA) 21.6.1956 Sindaco Effettivo
3 | GENTILE GAETANO RAVENNA 1.2.1934 Sindaco Supplente

*kkkk

Il Presidente ringrazia il Presidente uscente del Collegio Sindacale, Rag. Gaetano Gentile, che, per motivi
di etd, ha insistentemente chiesto di non essere rinnovato Sindaco effettivo dopo diversi anni d'impegno.
Lo ringraziamo per la competenza, lo scrupolo, la dedizione assoluta alle sempre piu complesse regole.
Ai sensi dellarticolo 2400, 4° comma, del codice civile, il Presidente riferisce sugli incarichi di
amministrazione e di controllo attualmente ricoperti in altre societa dai nominativi candidati per il Collegio
Sindacale:

avv. Luciano Contessi

Incarichi Societa/Enti

Sindaco Effettivo Banca di Imola Spa

Banco di Lucca e del Tirreno Spa

Presidente Collegio dei Sindaci Fondazione Casa di Oriani

Presidente Associazione Magistrati Tributari — Sezione Provinciale di RA
Fondazione Libro Aperto
Consigliere Associazione Luigi Einaudi Ravenna

Comitato per il Restauro di Opere Risorgimentali di Ravenna

Fondazione Forense Ravennate

Sindaco supplente Casa di Cura San Francesco
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Domus Nova Spa

Liquidatore

Libro Aperto Nuove Edizioni Soc. Coop. ar.l. in liquidazione

Dott. Davide Bucchi

Incarichi

Societa/Enti

Sindaco Effettivo

Banca di Imola Spa

Istututo Scientifico Romagnolo per lo studio e la cura dei tumori
(LR.S.T.) SRL

SICIS Srl con socio unico

Sifin Srl

Sindaco supplente

Banco di Lucca e del Tirreno Spa

F.lli Righini Srl
Prestige Spa

Prestige Real Estate Spa

Sorit Spa

Amministratore unico

Mavis Srl

Dott. Giuseppe Rogantini Picco

Incarichi

Societa/Enti

Presidente del Consiglio di amministrazione Stella Spa

Consigliere

CA.RO.SA Srl

Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze fino al
25 maggio 2019

Fondazione CESIFIN Centro per lo Studio delle
Istituzioni Finanziarie

Fondazione Horne

Fondazione Opificio Pietre Dure

Associazione Polimoda

Fondazione Onlus Scuola di musica di Fiesole

Sindaco Effettivo

Caricentro Servizi Srl

Officine Mario Dorin Spa

Presidente del Collegio Sindacale

Basalto La Spicca Spa

Unimatica Spa

Revisore

ATT Associazione Toscana Tumori

Associazione Villa Favard

Associazione Comunita Internazionale Dzogchen
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IDC

Fondazione Alfredo Aurelio e Leonida Alitti

Membro dell'Assemblea dei Delegati e della

Commissione elettorale

Societa Reale Mutua Assicurazioni Torino

Dott. Paolo Pasquali

Incarichi

Societa/Enti

Presidente Collegio Sindacale

Banca di Imola Spa

Sindaco Effettivo

Fondazione Teatro Rossini

ltalcredi Spa

Componente del Consiglio dei

Delegati

Consorzio di Bonifica di Secondo Grado per il Canale Emiliano

Romagnolo

Consigliere

Associazione Luigi Einaudi - Ravenna

CIALS - Soc. Coop. sociale

Per gli altri - Associazione del Volontariato della Provincia di

Ravenna

Vice Presidente

Consorzio di bonifica della Romagna Occidentale

Rag. Gaetano Gentile

Carica

Societa/Enti

Presidente Collegio Sindacale

Sorit Spa

Sindaco Effettivo

Banco di Lucca e del Tirreno Spa

Sifin srl

Revisore Unico

Fronte Parco Immobiliare Srl

Sindaco Supplente

Banca di Imola Spa

ltalcredi Spa

Il Presidente ricorda che a norma di Statuto ogni azionista pud votare esclusivamente per una lista con il

numero di azioni di cui & titolare in Assemblea.

Ogni azionista elettore di una lista non pud effettuare cancellature di candidati, ma pud aggiungere
nominativi di azionisti, purché non inclusi in altre liste, fino ad un terzo dei candidati presentati nella lista

votata ed in numero non inferiore comunque ad una unita; le righe bianche in ciascuna lista nella

suddetta scheda indicano, quindi, il numero massimo di candidati aggiungibili.

La cifra elettorale di ciascun candidato presentato in lista & determinata dai voti ottenuti dalla lista, mentre
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la cifra elettorale dei candidati aggiunti dagli azionisti € determinata dalle preferenze espresse.
Nell’ambito di ciascuna lista vengono eletti i candidati secondo le cifre elettorali ottenute e nel caso di
parita di cifra elettorale, secondo I'ordine di presentazione dei candidati nella lista.

Per quanto riguarda I'elezione del Collegio Sindacale, alla lista che ottiene piu voti spetta il Presidente, un
Sindaco effettivo ed un Sindaco supplente (i primi collocati nell’ordine di lista). Alla seconda piu votata
spetta un Sindaco effettivo ed un Sindaco supplente (i primi collocati nell’ordine di lista).

Il Presidente fa presente che gli adempimenti elettorali e lo spoglio delle schede saranno curati da un
seggio elettorale composto dal Segretario del’Assemblea, che lo presiede e dai due scrutatori, e che nel
corso dello spoglio i lavori del’assemblea proseguiranno regolarmente.

Il Presidente pone in votazione le liste di candidati per I'elezione di dodici amministratori e di tre Sindaci
effettivi, con l'indicazione del Presidente del Collegio Sindacale e di due Sindaci supplenti, ricordando che
per votare dovra essere comunque barrata nella scheda la casella relativa al numero di lista.

Risultano presenti, personalmente o per delega, n. 498 azionisti, portatori complessivamente di n.
16.585.239 azioni, pari al 56,97 % del capitale sociale.

Su n° 498 azionisti risultano votanti n°® 483 azionisti, portatori complessivamente di n° 16.528.902 azioni,
pari al 56,78% del capitale sociale per I'elezione del Consiglio di amministrazione e n°® 481 azionisti, pari
al 56,81% del capitale sociale, per I'elezione del Collegio Sindacale.

per 'elezione degli Amministratori

- voti a favore della lista n° 1 per n° 1.948.895 azioni pari all'11,79% dei voti espressi;
- voti a favore della lista n° 2 per n° 14.561.246 azioni pari al'88,10% dei voti espressi;
- schede nulle 0
- schede bianche n° 2, rappresentanti n° 18.761 azioni.
Risultano eletti quali componenti del Consiglio di amministrazione, fino all’Assemblea di approvazione del
bilancio di esercizio 2021:
Per la lista n. 1 i signori

- Patuelli Cav.Lav. Dott. Antonio

- Budassi Dott. Roberto

- Poletto Dott. Giancarlo

- Gianni Avv. Francesco

- Mancini Dott. Chiara

- Galliani Dott. Marco
Per la lista n. 2 i signori

- Sarti Grand’Uff. Giorgio

- Angelini Dott. Giordano

- Bandini Dott. Antonio

Bulgarelli Comm. Avv. Daniele

Pelliconi Comm Egisto

- Sansoni rag. Guido
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Risultano non eletti per la lista n® 1 in ordine i signori
- Venesio Camillo

- Anselmi Luca

- Miccoli Mario

Risultano non eletti per la lista n°® 2 in ordine i signori
- Amadei Giorgio

- Gualtieri Lanfranco

per I'elezione del Collegio Sindacale

- voti a favore della lista n° 1 per n° 1.922.788 azioni pari all'11,63% dei voti espressi;

- voti a favore della lista n° 2 per n° 14.594.753 azioni pari all’88,26% dei voti espressi;

- schede nulle n° 0

- schede bianche n° 2, rappresentanti n° 18.761 azioni.

Risultano quindi eletti quali componenti il Collegio Sindacale, fino allAssemblea di approvazione del

bilancio di esercizio 2021 i signori

- Dott. Rogantini Picco Giuseppe Presidente

- Dott. Pasquali Paolo Sindaco effettivo

- Avv. Luciano Contessi Sindaco effettivo

- Dott. Davide Bucchi Sindaco supplente (per lista n. 1)
- Rag. Gaetano Gentile Sindaco supplente (per lista n. 2)

* ok ok

6. Informativa annuale sull’attuazione delle Politiche di remunerazione e incentivazione adottate
nell’esercizio 2018. Approvazione, ai sensi dell’art. 9 dello Statuto, del documento “Politiche di
remunerazione e incentivazione”

Il Presidente ricorda che le Politiche di remunerazione ed incentivazione degli Amministratori, dei Sindaci,

dei dipendenti e dei collaboratori esterni non legati alla Banca da rapporto di lavoro subordinato sono

disciplinate presso La Cassa di Ravenna Spa da apposito Regolamento, originariamente approvato
dal’Assemblea ordinaria del 30 aprile 2009 in attuazione delle Disposizioni di Vigilanza emanate dalla

Banca d’ltalia il 4 marzo 2008 in materia di organizzazione e governo societario delle banche.

Il Regolamento, predisposto dalla Capogruppo La Cassa di Ravenna Spa nell’esercizio dell'attivita di

direzione e coordinamento, € valido per tutte le societa del Gruppo Bancario tenute alla sua applicazione

ed al suo recepimento.

I Regolamento che viene sottoposto alla Vostra approvazione € stato aggiornato a seguito

del’emanazione, in data 23 ottobre 2018, delle nuove Disposizioni di Vigilanza in materia di “politiche e

prassi di remunerazione e incentivazione nelle banche e nei gruppi bancari”, inserite nella Circolare n.

285 del 17 dicembre 2013, volte a recepire gli Orientamenti in materia di sane politiche di remunerazione

emanati dall’Autorita Bancaria Europea in attuazione della CRD 1V, nonché altri recenti indirizzi, definiti

nelle sedi internazionali, nella medesima materia.
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Tali Orientamenti richiedono alle Autorita nazionali competenti di assicurare che le politiche e le prassi di
remunerazione e incentivazione adottate dagli intermediari per tutto il personale e per quello piu rilevante
siano in linea con i valori aziendali, perseguano obiettivi di lungo periodo e siano volte a evitare
I'assunzione eccessiva di rischi.

L’aggiornamento del Regolamento, che consiste in modifiche ad aspetti specifici della disciplina dei
sistemi di remunerazione, € avvenuto con l'assistenza di societa qualificata esterna autonoma e
indipendente (KPMG Advisory Spa di Milano) e con il contributo dei responsabili delle funzioni aziendali
di controllo, ciascuno secondo le rispettive competenze (Gestione del Personale di Gruppo, Revisione
Interna di Gruppo, Compliance di Gruppo, Gestione Rischi - Risk Management di Gruppo).

La revisione del Regolamento & avvenuta nel rispetto degli usuali criteri di sana e prudente gestione che
contraddistinguono il nostro Gruppo e che hanno sempre privilegiato la patrimonializzazione e la stabilita
nel tempo dei risultati, avendo presenti le peculiarita che ci caratterizzano.

In coerenza ai principi dettati dalle Disposizioni di Vigilanza, che prevedono, tra I'altro, che all’Assemblea
venga fornita un’informativa chiara e completa riguardante i sistemi e le prassi di remunerazione e
incentivazione, si sottopone all’esame dell’odierna Assemblea, ai fini della sua approvazione anche ai
sensi dell’articolo 9.2 del vigente Statuto sociale, il testo aggiornato del “Regolamento delle Politiche di
Remunerazione e Incentivazione” (le modifiche proposte rispetto alla versione del Regolamento
approvata dal’Assemblea del 6 aprile 2018 sono evidenziate in grigio).

Compete inoltre al’Assemblea degli azionisti definire i criteri e i limiti per la determinazione degli importi
eventualmente da accordare in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione
anticipata dalla carica. Al riguardo, fermo restando che il Gruppo ha deciso di non riconoscere al
personale né benefici pensionistici discrezionali né importi pattuiti in vista o in occasione della
conclusione anticipata del rapporto di lavoro o cessazione anticipata della carica (c.d. golden parachute),
si propone di destinare dal 1° gennaio 2019 un importo totale annuale per l'intero Gruppo bancario di
Euro 800.000,00 (ottocentotomila/00) da utilizzare nellambito di eventuali accordi individuali, a carattere
eccezionale, per la composizione di una controversia attuale o potenziale, qualunque sia la sede in cui
vengano raggiunti, esclusivamente in caso di cessazione anticipata del rapporto di lavoro e con un limite
massimo per singolo accordo di 36 mensilita lorde di remunerazione fissa; ad oggi tale importo € stato
utilizzato dalla nostra societa controllata Sorit Spa per il suo Direttore Generale per euro 596.000,00. Tale
plafond annuale complessivo, valevole per tutte le societa del Gruppo Bancario, restera in vigore di
importo invariato di anno in anno fino a diversa deliberazione dell’ Assemblea degli azionisti.

Si espone inoltre il testo dell’'Informativa redatta in attuazione della Circolare Banca d’ltalia n. 285/2013,
Parte prima, Titolo 1V, Capitolo 2, nonché I'esito della verifica annuale della Funzione di Revisione Interna
sull’applicazione delle politiche nell’esercizio 2018, di cui viene data lettura dal Responsabile, rag. Franco
Gianelli.

Su proposta del socio dott. Camillo Venesio e con il consenso unanime dell'Assemblea viene omessa la

lettura dellInformativa e del Regolamento, il cui testi sono stati consegnati a tutti i partecipanti.
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Al Presidente del Consiglio di Amministrazione
Al Presidents del Collegio Sindacale

Al Diretore Generale

Rawenna, 22 marzo 2018

Verbale di attivita di verifica
INFORMATIVA IN MERITO ALLTATTUAZIONE NELL'ESERCIZEID 2018 DELLE POLITICHE D1
REMUNERAZIOMNE APPROVATE DALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIOMISTI

In applicazione dell'articolo 8.2 dello Statutc della Cassa di Ravenna S.p.A. e in ottemperanza a guanto
disposto dalla Banca d'ltalia con comunicazione del 30 marzo 2011 e successive, in tema di “politiche e prassi di
remunerazione ed incentivazione nelle banche e nel gruppi bancarn”, abbiamo effettiuato un intervento di audit mirato
a venficare la conformita delle prassi di remunerazione al contesto nomative ed al Regolamento in vigore. Nello
specifico la verifica ha mirato a valutare I'adeguatezza del sisterma di remunerazione quale "condizione essenziale
per assicurare la sana e prudenie gestione delle banche e la stabifita complessiva del sistema finanziario™.

L'Assemblea crdinana della Cassa approva annualmente il "Regolamento delle politiche di remunerazions
ad incentivazions”, nel gquale sono stati adottati criter ancora pid stringenti rispetio a quelli previsti dalla nommativa e
dalle indicazioni deghi Organi di Vigilanza.

La presente wverfica fa nferdimento alla rermumerazione dei dipendenti relativa alf'anmo 201772018
(componente fissa pagata nefl'anno 2017 e componente varabile relativa allanno 2017, pagata nellanno 2018)
nspettando ke modalita di collegamento fra retribuzione erogata e risultali conseguiti come pravisto dal Regolamento
delle Politiche di Remunerazione approvato nelfAssemblea degh Azicnist. 5i fa presente che l'eveniuale
remunerazions percepita dal Personale della Cassa per prestazioni & servizi prestati ad altre societa del Gruppo,

viene esposta nellinformativa delle rispettive societa del Gruppo,

Sistema di remunerazione e incentivazione.

L'Assemblea ordinaria della Cassa ha assunio fin dal 20059 una delibera che vieta, inserendolo anche
statutariamente, remunerazioni o premi basati su strumenti finanzian (ad esempic “stock option”™) nlevando peraltro
che tale tipo di remunerazicne non & stata mai distribuita nemmeno in precedenza e sone stati inoltre tassativamente
ed inderogabilmente wvielati incrementi nella remunerazicne, aliri vantaggi o progressioni di camiera, quali
contropartita di attivita difformi dalle Leggi, dal Ceodice Etico di Gruppo e dalle alire norme & regole inteme.

| principi su cui s1 basa la politica di remunerazione e incentivazione della Cassa escludono trattament

particolan o premi im caso di scieglimento del rapporto di lavoro (con esclusione di quelli obbligator definiti per Legge
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o dal CCHL) e prevedono che la parte variabie della retribuzione dei dipendenti non debba snaturare il rapporio di
lavoro subordinato legato a sistemi di penderazione del rischio e volto ad assicurare il collegamento del compenso
con risultati effettivi & duratur nel tempao.

Sono tassatvamente esclusi premi o sistemi di incentivazione per | componenti del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale.

La politica di remunerazione della Cassa, per i dipendent], tende alla ncerca dell'eguilibrio fra la componente
fizsa e quella vanabile, che deve essere collegata al raggiungiments degli ocbisttvi aziendall coerentements con i
principi di sana e prudente gestione del rischio. Mella parte variabile & ricompresa fra 'altro il VAP (Valore Aggiunto
Pro-capite} previsio dalla contrattazione collettva-integrativa aziemdale. La componente defla retrbuzione
eventualments in aggiunta al VAP, comsposta neflanno 2018 riferita all'anno 2017, & stata erogata sotto forma di
“bonus" in farma monetana, 3 completa ed esclusiva discrezione del Consiglio di Amministrazione.

Il Gruppo ha infatt realizzato, nell’ambito delle proprie paltiche di incentivazione del personale, un processo
di individuazione del dipendente mentevole e della eventuale successiva assegnazione della components variabile
delia retribuzione, sulla base di un approccio c.d. "bottom-up”. Con riferimenta alla struttura crganizzativa del Gruppo,
il meccanismo "bottom-up™ si configura nella valutazione del merte del dipendente effetiuata dal suo diretto

superiore, in considerazione dell'effattiva conoscenza & misurabiitd dell'operato del dipendente che ne deriva.

Analisi della retribuzicne variabile dei dipendenti pagata nell’anno 2018

E' stata effetbuats um'analisi della reinbuzione variabile comisposta nellfanne 2018, relativa all'esercizic

precedente, dalla guale & emersa che:

+ |l Consiglio di Amministrazione in data 0370572018, richiamate le precedenti delibere che avevanc approvato
le saglie minimne 3 livello consolidato delle "Bamere” preventive di accesso & la metodologia di applicazions
degli obiettivi @ parametri alla corresponsione delle eventuali componenti di "bonus” discrezionali, validi per
lanno di competenza 2017, ha preso atio che tutte |3 barriere di accesso, presupposti sostanziall per la
determinazicne degli eventuali predeti “bonus” discrezionall. erano state positivamente superate;

* Sono state verificate le condizioni per I'erogazione del VAP e lo stesso & staip distribuito ai dipendenti (ad
esclusione dell'Alta Direzione & nuowvi dingenti assunti &/o nominati a partire dallanno 2010);

* L'onere complessive della componente variabile lorda, come previsto per rispondere all'esigenza di garantire
sempre |a sostenibilitd economica nel tempo, & stato inferiore al 8% del ROL (somma algebrica delle voci 120
— Margine di intermediazione & 200 — Costi Operativi del conto economico);

+ Mon e stats comsposta alcuna componente varabile della refribuzione (sia discrezionale sia automnatica —
WAP -} ai dipendenti ai quali siano stati comminati gravi provvedimenti disciplinan o con gudizio di sintesi
negative (la mancata comesponsions della componente varnabile =i applica afla prima occcasione utile,
indipendentemente dal fatto che il provwedimento sia avvenute nell’anno dellipotetico pagamento o nelfanno
precedenta);
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* Mon & stato comisposto il VAP ai dipendenti che in corse d’anno hanno rassegnato le dimissioni per cause
diverse dal pensicnamenio;

®  Per nessun dipendente la componente variabile risulta supernore alla componente fissa della retribuzione;

* l'erngazione dei “bonus” & stata effettuata dal Consiglio di Amministrazione atiraverso un processoc di
assegnazione “bottom-up” che tiene in considerazione il raggiungmento di obietiivi quantitathe di
perfiormance/redditivita & gualitativi, tra i quali & di assoluta rievanza anche |la conformita alla normativa
intemalfesterna ed in particolare la normativa antiriciclaggio. Facciamo notare che per i responsabili delie
funzioni di conftrollo vengono considerati esclusivamente obiettivi di natura gualitativa, escludendo quindi dal
predetio meccanismo fatton di natura economico finanziarna;

®»  la guota varabile complessiva lorda comisposta ai dipendenti nelfanno 2018 dalla Cassa comisponde a circa
il 6,31% del totale della remunerazione (parte fissa riferita al 2017 e parie variabile erogata nel 2018) & non
appare quindi di importo tale da poter in alcun modo compromettere efo influenzare la “sana e prudente
gestione della Banca™;

= Sono state correttamente individuate le figure di personale pid nlevantes;

# Non sono siali erogati bonus di imporio significativoe ai sensi del Regelamento delle Poliiche di
Remunerazions approvato dall Assemblea della Cassa in data 06/04/2018:

® nessun esponents e dipendente raggiunge o supera su base annuale la soglia di remunerazione totale
censita a ivello europeos dal'Eurcpean Banking Authorty nelle Guidelines on the Data Collection Exercise
Regarding High Eamers, pari attualmente ad un milione di euro;

* la componente variabile ercgata a favore del personale pid rilevante delle Funzioni di Controllo non supsra
113 della componente fissa della retnbuzione.

| "bonus” erogati dalla Cassa non sono comelati direttamente al raggiungimento di obiettivi di vendita di prodotti e

servizi, bensi alla qualita dell’atbivita svolta, allimpegno e al Aspeito delle norme emanate & per servire al meglio gh
interessi dei Clienti. Gli stessi vengono erogati a completa discrezione del Consiglio di Amministrazione.
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Remunerazione dei dipendenti '

Di cui parte Di cui parte
Numero Totale fi jabile
R 1553 variabi
dipendenti | Remunerazione [Flemisn” v VAP
et inpn U Sof:
s mocafaral
Personale pil rilevante 15 2.288.338 2.078.208 218127
Responsabili delle funzioni di controlio 4 510.055 478.055 32.000
Altro parsonaie (s, busness ik, Gsrbuasoes) B11 28, 112.730 268.413.538 1668181
Totale 630 J0.e21421 28.970.803 1.550.318

' Rifento al gipendent In eenvzio al 31.12.3017; § personale in distacco @ conteggiato presso 13 sochela delacoatana,

Remunerazione media totale per dipendente rlevata nell’anno 2018: euro 49.081,14

Analisi della retribuzione dei collaboratori esterni pagata nell’anno 2018

La retribuzione. preventivamente defiberata dal Consighio di Amminisirazione, dei collaboraton esterni non
legati alla Cassa da rapport di lavoro subordinato, avviens sulla base delle tarffe professionali relative alle ativita
suvodte ed eventuali compensi fissl sono proporzionall al tempo assicurato ed al costo professionale o al costo di
analogo dipendente aziendale con professionalita similare.

La verfica effettuata ha confermnato la cometta applicazione di quanto deliberato dall’Assemblea.

Analisi della remunerazione degli Amministratori e Sindaci relativa all’anno 2018

Sono tassativaments esclusi meccanismi di incentivazions ed & stata tassativamente esclusa lerogazions
di compenenti variabili di remunerazione e di compensi o premi di fine mandato per | componenti del Consiglio di
Amministrazione, del Comitato Esecutivo (fin guande esistente} e del Collegio Sindacale.

Si & accertats che Fammontars della remunerazions del Presidente del’Organc con Funzione di
Supervisione Strategica [determinato ai sensi dell'art 2380 terzo comma del Codice Civile) & in misura
complessivamente non superiore afla remunerazione fissa percepita dal wvertice dell'Crganc con Funzione di
Gastione (Diretbore Generale)

Gl importi erogati per Amminisiraton e Sindaci comispondono a quanto deliberato dalle Assemblee Ordinarie dei
Saoci chie hanno stabilifto:

*  un compenso complessivo di euro 37.484.00 annui lordi per | componenti del Consiglio di Amministrazione,

ad eccezione di un Amministratore dimessosi prima del 21/12/2018 al quale & stata erogata una quota del

compenso proporzicnale alla durata dell'incanco;
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# ungettone di presenzadi 250,00 euro lordi perogni seduta del Consiglio di Amministrazione efo del Comitato

Rischi Endoconsiliare, oftre al imborso per le spese eventualments sostenute in ragione del loro ufficio.

Sono stali erogati inoltre compensi aggiuntivi al Presidente, ai due Vice Presidenti ed al Consigliere Anziano,
deliberati dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dellart 2382 terzo comma c.c., con il parere favorevole del
Collegio Sindacale, per un totale di eurs 224 857,00 lord.

Dia questi compensi deve essere detratto quanto il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha versato
al Fondo Mazionale per il Sostegno all'Occupazione (FOC) pan a euroc 3.683.00 equivalenti af 4% del propno
COmpenso netto.

Per i component i| Collegio Sindacale mporo comisposto & quello stabilito dall'Assemblea ordinara al
momento della loro nomina tmennale, offre al nmborso per ke spese eventualmente sostenute in ragione del loro

ufficio.

Conclusioni

Sulla base di quanto sopra riportato, siritiens che la prassi di remunerazione e incentivazione
*  sia conforme alle politiche retributive stabilite dall’ Assemblea ordinaria in data 08/04/2018,
®  siain linea con le indicazioni degli Organi di Vigilanza,
»  risulti adeguats per assicurare la sana e prudente gestione della Banca

+ non faccia ravvisare alocuna criticita.

Revisione Intema di Gruppo
Il Responsabile
France Gianelli

38



LA CASSA DI RAVENNA S.p.A.

INFORMATIVA AL PUBBLICO PREVISTA DALLA NORMATIVA DI VIGILANZA IN TEMA DI POLITICHE E PRASSI DI
REMUNERAZIONE E INCENTIVAZIONE

(ai sensi della Circolare di Banca d'Italia n. 285 del 17.12.2013, Titolo IV, Capitolo 2, Sezione VI e dell’articolo 450 CRR)

Documento aggiornato al marzo 2019 e pubblicato sul sito www.lgcassa.com

PREMESSA

Il presente documento é redatto in attuazione delle Disposizieni di Vigilanza per le banche in materia di
“Politiche e prassi di remunerazione e incentivazione”, che stabiliscono obblighi di informativa al pubblico in
merito alla politica e alle prassi di remunerazione per il personale le cui attivitd professionali hanno un
impatto rilevante sul profilo di rischio della banca (c.d. personale pil rilevante), da soddisfare anche tramite
pubblicazione sul sito internet aziendale.

Le medesime informazioni devono essere fornite annualmente all’Assemblea.

Per ogni ulteriore approfondimento si rimanda al “Regolamento delle Politiche di remunerazione e
incentivazione” (Regolamento) approvato dall’Assemblea ordinaria degli azionisti e inserita nel sito
www.lacassa.com

Informativa qualitativa — ARTICOLO 450 CRR lettere a)-f)

a) Informazioni relative al processo decisionale seguito per definire le politiche di remunerazione, sul ruolo
degli organi e delle funzioni aziendali interessate e dei consulenti esterni dei cui servizi la banca si & avvalsa
per definire la politica
In base ai Provvedimenti emessi da Banca d’'Italia ed in applicazione dell’art.9.2 dello Statuto, I'Assemblea
Ordinaria degli Azionisti definisce le politiche di remunerazione e incentivazione.
Il modello di retribuzione ed incentivazione elaborato dalla Cassa affonda le proprie radici logiche e
strategiche nei documenti fondamentali di strategia aziendale: il Piano strategico quadriennale, il RAF (Risk
Appetite Framework) ed il Modello per il governo del processo ICAAP di Gruppo.
Coerentemente con gli obiettivi aziendali ed i profili di rischio definiti, la Direzione Generale della
Capogruppo, con il supporto delle funzioni: Gestione del Personale di Gruppo, Compliance di Gruppo,
Revisione Interna di Gruppe, Gestione Rischi di Gruppo, elabora, aggiorna e predispone il Regolamento. Al
fine di garantire la corretta applicazione delle Disposizioni di Vigilanza, nel processo di definizione del
Regolamento le Funzioni Aziendali di Controllo sono coinvolte con modalita tali da assicurarne un contributo
efficace e preservare I"'autonomia di giudizio delle Funzieni tenute a svolgere controlli anche ex-post.
Il documento cosi definito viene poi sottoposto al Consiglio di Amministrazione della Cassa e,
successivamente, delle altre Banche e Societa del Gruppe, che, una volta valutato e approvato il documento
stesso, lo sottopongono all'approvazione delle rispettive Assemblee, coerentemente con le Disposizioni di
Vigilanza ed in applicazione delle previsioni statutarie delle singole Banche e Societa del Gruppo.
La funzione di Compliance di Gruppo valuta la rispondenza al quadro normativo del Regolamento e verifica
che il sistema premiante aziendale sia coerente con gli obiettivi di rispetto delle norme, dello statuto e del
Codice Etico di Gruppo in modo che siano oppeortunamente sempre limitati i rischi legali e reputazionali,
redigendo una relazione nella quale rappresenta eventuali evidenze o anomalie riscontrate, nel qual caso
provvede a segnalarle alla Direzione Generale e ad attivare le funzioni competenti per I'adozione delle misure
correttive.
In occasione di eventuali mutamenti dello scenario nermativo di riferimento, la funzione di Compliance di
Gruppo segnala tempestivamente alla Direzione Generale della Capogruppoe e alle funzioni interessate i
necessari adeguamenti al fine di mantenere la coerenza con le disposizioni vigenti.
La funzione Gestione Rischi di Gruppo verifica periodicamente che I'applicazione delle pelitiche di
remunerazione e incentivazione mantengano la propria rispondenza alle politiche di gestione del rischio
1
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tempo per tempo definite dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, segnalando tempestivamente
alla Direzione Generale eventuali elementi di scostamento rilevati.

La Revisione Interna di Gruppo vigila che i dipendenti agiscano sempre nel migliore interesse del cliente,
verifica con cadenza annuale la rispondenza delle prassi di remunerazione al presente Regolamento ed al
contesto normativo, segnalando le evidenze e le eventuali anomalie agli Organi Aziendali per 'adozione delle
misure correttive ritenute necessarie. Gli esiti delle verifiche condotte sono portate ogni anno all’attenzione
dell’Assemblea.

Le eventuali evidenze e/o anomalie riscontrate sono portate all’attenzione del Consiglio di Amministrazione
della Capogruppo, per gli adempimenti e determinazioni di competenza dello stesso, ivi inclusa I'informativa
alla Vigilanza, sono portate anche all’attenzione della Direzione Generale della Capogruppo e delle Funzioni
competenti per 'adozione delle eventuali misure correttive necessarie.

Il vigente Regolamento delle Politiche di remunerazione e incentivazione, redatto zlla luce delle disposizioni
emanate da Banca d'Italia e delle norme adottate dalla Consob in tema di politiche e prassi di remunerazione
della rete commerciale, volte a garantire il rispetto delle norme di correttezza e trasparenza nella prestazione
dei servizi e delle attivita di investimento e per I'effettiva gestione dei relativi conflitti di interesse, & stato
aggiornato nel 2015 con l'assistenza della societd qualificata esterna autonoma e indipendente KPMG
Advisory Spa - Milano.

Le banche facenti parte del Gruppo bancario non sono tenute alla redazione di un proprio documento sulle
Politiche di remunerazione e sottopengone all’approvazione dell’Assemblea il documento predisposto dalla
Capogruppo; restano in ogni caso responsabili del rispetto della normativa a esse direttamente applicabile e
della corretta attuazione degli indirizzi forniti dalla societa Capogruppo.

Le politiche di remunerazione e incentivazione definite dalla Capogruppo valgono anche per le Societa non
bancarie del Gruppo, tenute a recepirle al fine di assicurare unitarieta alla complessiva gestione del sistema
e per garantire il rispetto dei requisiti previsti dalla normativa.

b) ¢) d} Informazioni relative alle caratteristiche di maggior rilievo del sistema di remunerazione (criteri
utilizzati per la valutazione dei risultati e per 'adeguamento ai rischi, politiche di differimento e
meccanismi di correzione ex post), agli indicatori di performance presi come riferimento per la
remunerazione variabile ed alle modalita attraverso cui @ assicurato il collegamento tra la remunerazione
e i risultati.

POLITICHE DI REMUMNERAZIONE DEGLI ORGANI SOCIALI

La remunerazione degli Organi Sociali del Gruppo & definita nel pid stringente rispetto delle disposizioni
normative in materia. | principi sono ispirati alle migliori pratiche aziendali & a quanto raccomandato dalla
Commissione Europea in materia di remunerazioni.

Amministratori

A tutti gli Amministratori spetta esclusivamente un compenso stabilito annualmente dall’Assemblea
Ordinaria dei Soci nonché il rimborso delle spese eventualmente sostenute in ragione del loro ufficio (come
da Statuto).

Una parte del compenso per i Consiglieri di Amministrazione pudé essere stabilita nella forma di gettone di
presenza che I"Assemblea determina per la partecipazione ad ogni seduta del Consiglio di Amministrazione.
Inoltre I'art. 9.3 dello Statuto dispone che “Per gli Amministratori investiti di particolari cariche si provvede
ai sensi dell’art. 2389 terzo comma del codice civile”, mentre I'art 9.2 dello Statute dispone che “non sono
previsti remunerazioni efo premi basati su strumenti finanziari”.

Non sono permessi meccanismi di incentivazione e non & permessa alcuna componente variabile di
remunerazione, né sono ammessi compensi o premi di fine mandato.

In tutti i casi di cessazione anticipata dall'incarico di Amministratore, il costo a carico della Banca sara quello
previsto dall’Assemblea e dall’art. 2389 del codice civile, per il solo periode di tempo che ha svolto l'incarico.
L'ammontare della remunerazione del Presidente dell’'Organo con Funzione di Supervisione Strategica e
determinato ex-ante dall’'Assemblea Ordinaria e dal CdA ai sensi dell’art.2389 terzo comma del Codice Civile,
in misura comungue complessivamente non superiore alla remunerazione fissa percepita dal vertice
dell’Organo con Funzione di Gestione (Direttore Generale). All'interno delle componenti fisse della
remunerazione potranno inoltre essere previsti benefit.

2
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Componentiil Collegio Sindacale

| compensi per i componenti del Collegio Sindacale sono stabiliti dall’Assemblea Ordinaria dei Soci per tutto
il periodo del loro mandato in ragione dei loro uffici. Una parte del compenso per i componenti del Collegio
Sindacale pud essere stabilita nella forma del gettone di presenza che I"Assemblea determina per la
partecipazione ad ogni seduta del Consiglio di Amministrazione, nonché il rimborso delle spese
eventualmente sostenute in ragione del loro ufficio (come da Statuto).

Non sono permessi meccanismi di incentivazione e non & permessa alcuna componente variabile di
remunerazione, né sono ammessi compensi o premi di fine mandato.

POLITICHE DI REMUNERAZIONE RELATIVE AL PERSONALE DIPENDENTE

Le remunerazioni vengono corrisposte nel rispetto della legge e dei contratti nazionali, aziendale e sulla base
di quanto previsto dallo Statuto e sono coerenti con il quadro di riferimento per la determinazione della
propensione al rischio e con le politiche di governo e di gestione dei rischi (RAF - Risk Appetite Framewok).
Identificazione del personale pil rilevante

Le disposizioni normative in materia di remunerazione e incentivazione devono essere applicate a tutto il
personale aziendale. In tale ambito, viene richiesto alle banche di identificare il personale pil rilevante ossia
“la categoria di soggetti la cui attivitd professionale ha o pud avere un impatto rilevante sul profilo di rischio
della banca o del gruppeo”, destinatari di vincoli normativi maggiormente stringenti.

Tenuto conto delle caratteristiche e dimensioni della Banca (Gruppo), nonché della rischiosita e della
complessita dell’attivitd svolta, anche in applicazione del criterio proporzienalita sono stati individuati:

- icomponenti del Consiglio di Amministrazione (per i quali valgono esclusivamente le disposizioni di sopra);
-icomponenti dell’Alta Direzione (Direttore Generale, Condirettore - se nominato- e Vicedirettore Generale);
- i responsabili delle Funzioni Aziendali di Controllo interno che riportano direttamente al Consiglio di
Amministrazione (Revisione Interna di Gruppo, Compliance di Gruppo, Gestione Rischi di Gruppe) e la
Gestione del Personale di Gruppo inserita nell’Area Risorse e Sistemi di Gruppo.

- i Responsabili delle Aree: Finanza di Gruppo; Commerciale; Crediti di Gruppo; Risorse e Sistemi di Gruppo;
Amministrativa di Gruppo; Zone/Aree Commerciali della Capogruppo; il responsabile dell’Ufficio Contenzioso
di Gruppo; il responsabile del Controllo di Gestione di Gruppo; il responsabile dell’Ufficio Segreteria Affari
Generali e Legali.

Nella categoria di “personale pil rilevante” sono stati considerati ai sensi del Regolamento (UE) n.604,/2014
anche i dipendenti che rispondono ai seguenti requisiti guantitativi:

- percepiscono una remunerazione complessiva pari o superiore a 500.000 Euro;

- rientrano nello 0,3% del personale interessato cui & stata attribuita la remunerazione complessiva pil
elevata;

- gli viene riconosciuta una remunerazione complessiva pari o superiore alla remunerazione complessiva pil
bassa attribuita ad un membro dell’Alta Direzione oppure ad uno dei membri del perimetro del “personale
pit rilevante” escludendo dal computo della soglia il personale delle funzioni aziendali di controllo e quello
di staff.

Sebbene le nuove normative di vigilanza prevedano la possibilitd per il personale pil rilevante di
corrispondere compensi in vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro o della
cessazione anticipata dalla carica (golden parachute), nel gruppo sono escluse pattuizioni relative alla
risoluzione del rapporto di lavoro che superino quanto previsto dal CCML e dalle Disposizioni di Vigilanza per
le Banche 7° Aggiornamento del 18 novembre 2014.

Politiche di remunerazione relative alla componente fissa della retribuzione

E considerata Retribuzione Fissa ogni forma di pagamento o beneficio corrisposta, direttamente o
indirettamente, in contanti, o beniin natura (fringe benefits), in cambio delle prestazioni di lavoro o dei servizi
professionali resi dal personale alla banca o ad altre societd del gruppo bancario con le seguenti
caratteristiche: predeterminata; non discrezionale; trasparente per il personale; permanente; non
revocabile, ovwero mantenuta e modificata solo per contrattazione nazionale o altra negoziazione in accordo
ai criteri nazionali di definizione; non riducibile sospendibile o cancellabile dall’azienda; non fornisce incentivi
all'assunzione dei rischi; indipendente dalle performances aziendali e persenali.
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La Retribuzione Fissa, oltre che dal contratto Collettivo Nazionale di Lavoro e dal Contratto Integrativo
Aziendale vigenti tempo per tempo, & determinata anche da fattori chiaramente identificabili sganciati dalla
performance quali: il livello di inguadramento, I'anzianita lavorativa, la funzione ricoperta, la mansione
svolta. Rientrano nella Retribuzione Fissa i pagamenti o i benefici marginali predeterminati che non
dipendono dalla performance aziendale, accordati al personzale su base non discrezionale che rientrano in
una politica generale della banca e che non producono effetti sul piano degli incentivi all’assunzione o al
controllo dei rischi.

La componente fissa remunera il ruolo e, in particolare, le responsabilitd tenendo altresi conto - soprattutto
per quanto riguarda I'Alta Direzione ed il personale pid rilevante - dell'esperienza, della qualita del contributoe
dato al raggiungimento dei risultati di business e del livello di eccellenza espresso nell’esercizio delle funzioni
assegnate. Il peso della componente fissa deve incidere sulla retribuzione totale nella misura adeguata ad
attrarre e trattenere le risorse, in particolare guelle strategiche ed i talenti. Contestualmente remunera in
misura appropriata il ruolo anche nel caso di mancata erogazione degli incentivi a fronte di risultati
insufficienti, onde scoraggiare al personale I'adozione di comportamenti non coerenti al grado di
propensione al rischio proprie dell’azienda nel conseguire risultati sia a breve che a medio- lungo termine.
Infine, deve consentire una gestione flessibile della componente variabile, soprattutto in presenza di risultati
eccellenti.

All'interno delle componenti fisse della remunerazione, particolare attenzione & dedicata alla concessione di
benefit, definiti con contrattazione integrativa aziendale o accorde Sindacale o individuale e comungue
sempre su base non discrezionale che comprendeono tra 'altro: |'assistenza sanitaria, la previdenza
integrativa, polizze infortuni e l'utilizzo ad uso promiscuo di telefono aziendale e di autovettura aziendale.
Bolitiche di remunerazione relative alla componente variabile della retribuzione

E considerata Remunerazione Variabile ogni pagamento o beneficio non predeterminato, discrezianale, non
permanente, revocabile, riducibile, sospendibile o cancellabile dall’azienda il cui riconoscimento o la cui
erogazione dipendono dalla performance personale efo aziendale, comungque misurata (obiettivi di reddito,
volumi, etc.), o da altri parametri, escluso il trattamento di fine rapporto stabilito dalla normativa generale
in tema di rapporti di lavoro.

La compenente variabile della retribuzione deve essere sostenibile rispetto alla situazione finanziaria della
banca e del gruppo & non deve limitare la sua capacitd di mantenere o raggiungere un livello di
patrimonializzazione adeguato ai rischi assunti.

La componente variabile & sottoposta 3 meccanismi di correzione ex - post (malus e claw - back) idonei a
riflettere i livelli di performance, al netto dei rischi effettivamente assunti o conseguiti, e patrimoniali nonché
a tener conto dei comportamenti individuali.

Si precisa che la componente variabile della remunerazione non pud formare oggetto di strategie di
copertura personale o di assicurazioni sulla retribuzione, che possano alterare o inficiare gli effetti di
allineamento al rischio insiti nell'inerente meccanismeo retributivo.

Si premette che la parte variabile dei compensi destinati alle figure aziendali che influenzano il processo di
assunziene dei rischiviene corrisposta sulla base di misure che valutano la performance corretta per il rischio,
a livello sia individuale, sia di unita operativa che con riferimento al Gruppo considerato nel suo complesso.
| premisono altresi legati al conseguimento di risultati effettivi e duraturi attinenti alla gestione caratteristica,
che non costituiscono semplicemente il frutto di operazioni occasionali o straordinarie. | compensi variabili
(significativi) erogati, qualora superino I'importo di rilevanza stabilito, vengone anche differiti per un periodo
di tempo adeguato al fine di verificare 'effettiva buona qualita della gestione.

Nell'ambito della componente variabile della remunerazione vengono distinti 1 seguenti strumenti: Valore
Aggiunto Pro-capite (VAP); Una tantum di merito; Bonus.

Il Gruppo ha declinato, nell'ambito delle proprie politiche di remunerazione del personale, un processo di
individuazione del dipendente meritevole e della successiva assegnazione della componente variabile della
retribuzione, sulla base di un approccio c.d. “bottom-up”. Con riferimento alla struttura organizzativa del
Gruppo, il meccanismo “bottom-up” si configura nella valutazione del merito del dipendente effettuata dal
suo diretto superiore, in considerazione della effettiva conoscenza e misurabilitd dell’'operato del dipendente
che ne deriva. Questo meccanismo viene riproposto per i diversi livelli funzionali all'interno della struttursa,
ad esclusione della individuazione della componente variabile di remunerazione propria dell’Alta Direzione
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(Direttore Generale, Condirettore e Vice Direttori Generali) la cui determinazione rimane di competenza del
Consiglio di Amministrazione.

In ogni caso la componente variabile non pud superare il 100% della componente fissa della remunerazione
complessiva per ciascun individuo. Sebbene il CCNL vigente (art.51) preveda la possibilitd di istituire sistemi
incentivanti automatici, il Gruppo, per il momento, ha deciso di non adottarli.

Per tutto il personale, in particolare per gli addetti alle reti, nonché per i soggetti a cui sono affidati compiti
di controllo, gli obiettivi sono coerenti con le disposizioni di vigilanza in materia di trasparenza bancaria e
correttezza delle relazioni tra intermediari e clientela, con quelle in materia di antiriciclaggio, usura e servizi
di investimento (es. MIFID Il). | criteri di correttezza nella relazione con la clientela e il contenimento dei rischi
legali e reputazionali tengeno conto di quante definito dall’ABI e le principali controparti sindacali di settore
nell"*Accordo nazionale su politiche commerciali e organizzazione del lavoro” e sono quantificati e verificati
da indicatori quali ad esempio il numereo di reclami.

Collegamento con la performance misurata al netto dei rischi

L'eventuale erogazione dei bonus pud essere attivato dal Consiglio di Amministrazione esclusivamente al
superamento di alcune barriere e prevede, inoltre, una valutazione totalmente discrezionale e non
automatica da parte del Consiglio di Amministrazione. L'eventuale erogazione dei bonus & subordinata al
preventivo superamento dei seguenti parametri, definiti in coerenza con il RAF - Risk Appetite Framewok:
-Ratio Patrimoniali Consolidati al fine di misurare la capacita e I'adeguatezza patrimoniale in relazione alla
rischiosita delle attivita detenute (Total Capital Ratio consolidato e CET 1 consolidato);

-Ratio di Liquiditad di Gruppo al fine di misurare la capacita di far fronte a crisi pil o meno acute di liquidita
(Liguidity Coverage Ratio di Gruppo);

-Ratio di redditivitd corretta per il rischio, al fine di misurare la capacita della Societa di generare reddito
(Rorac, Rarorac, EVA).

La pre-condizione di accesso all’eventuale distribuzione di Bonus & che a consuntivo dei risultati economici
dell’esercizio, tutti i ratio sopra indicati si posizionino sopra la soglia minima stabilita preventivamente ed
annualmente dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo (Barriera). Tale soglia & rappresentata, per
ciascuno dei parametri sopra indicati, dal valore di risk tolerance incrementato di uno spread. Per gli
indicatori di redditivita va considerato il valore di utile di Budget e lo scenario stressato dei rischi.

La componente variabile erogata, comungque totalmente a discrezione del Consiglie di Amministrazione, &
simmetrica rispetto ai risultati effettivamente conseguiti sino ad azzerarsi: infatti & possibile corrispondere il
compenso variabile “Bonus” solo al superamento degli obiettivi di budget di ogni Banca, oltre a un riscontro
di dato economico a consuntivo positivo (Risultato Operativo Lordo- ROL).

In caso di chiusura dell’esercizio in perdita oppure con un risultato di gestione - rettificato per tenere conto
dei rischi - negativo (dal risultato di gestione vanno in ogni caso esclusi i proventi di riacquisto di passivita di
propria emissione e da valutazione al fair value di proprie passivita):

-non verranno riconosciuti “Bonus” discrezionali a valere sui risultati dell’esercizio al Direttore Generale,
nonché ad altro “personale pil rilevante” la cui remunerazione variabile sia esclusivamente o
prevalentemente collegata ad obiettivi riferiti all'intera aziends;

-sara prevista una significativa riduzione dell’eventuale “Bonus”, se spettante, per il restante personale anche
nel caso in cui siano stati raggiunti gli obiettivi di performance individuale o della business unit di
appartenenza.

Anche alla luce dell’evolversi della situazione economico finanziaria e dei rischi insiti, il Consiglio di
Amministrazione della Capogruppoe pud aggiornare le previsioni di budget e i conseguenti indici.
Meccanismi di malus e claw-back

La componente variabile, in linea con guanto previsto dalla vigente normativa, & sottoposta a meccanismi di
correzione ex-post (c.d.Malus) i quali prevedono:

- la non corresponsione dell’'eventuale componente variabile totalmente discrezionale in considerazione
della violazione delle norme o disposizioni aziendali, accertata attraverso comminazione di gravi
provvedimenti disciplinari;

- la non corresponsione delleventuale componente variabile totalmente discrezionale in considerazione di
violazioni nelle pratiche commerciali /o per danni arrecati alla banca;
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- la non corresponsione automatica del VAP in presenza di giudizio professionale di sintesi del dipendente

negativo.

Oltre ai meccanismi di Malus I'eventuale componente variabile & sottoposta a meccanismi di Claw Back che

possono condurre all’azzeramento della remunerazione variabile differita riconosciuta efo pagata ai soggetti

che abbiano determinato o concorso a determinare:

- Comportamenti da cui & derivata una perdita significativa per la banca;

- Vielazioni degli obblighi imposti ai sensi dell’articelo 26 o, quando il soggetto & parte interessata,

dell’articolo 53, commi 4 e ss., del TUB o degli obblighi in materia di remunerazione e incentivazione;

- Comportamenti fraudelenti o di colpa grave a danno della banca.

Differimento temporale e collegamento al valore economico della Societd

In applicazione del principio di proporzionalit3, tenuto conto delle caratteristiche e dimensioni nonché della

rischiosita dell’attivitd svolta, le regole maggiormente stringenti in merito alla remunerazione variabile

riconosciuta ai soggetti pid rilevanti (differimente temporale e collegamento al valore economico della

Societa) vengono applicate ogni qualvolta la consistenza della componente variabile possa raggiungere livelli

significativi tali da generare potenzialmente conflitti di interesse nei comportamenti e nelle decisioni.

Coerentemente a tali principi, per la forma di retribuzione variabile sopra individuata “Bonus” sono previsti i

seguenti limiti di incidenza fissati ex-ante:

a) si considerano di importo non significativo tutti i singoli “Bonus” eventualmente assegnati al personale,
compresi quelli destinati al “Personale pid rilevante” e ai componenti delle Funzioni di Controllo, che
hanno un valore fino a 20.000,00 euro annui lordi o inferiore al 20% della retribuzione annua lorda e in
ogni caso di ammontare non superiore a 100.000,00 euro. Per tali Bonus si applica un processo
discrezionale di assegnazione in contanti che non prevede meccanismi di differimento;

b) si considerano di importo significativo tutti i singoli “Bonus” eventualmente assegnati al personale che
hanno un valore superiore a 20.000,00 euro annui lordi e al 20% della retribuzione annua lorda o
comungue maggiori di 100.000,00 euro. Per tali Bonus si applica un processo di assegnazione “bottom-
up” (procedura dal basso verso |'alto), che prevede, per la parte eccedente il punto a), un pagamento
differito.

Per rispondere al principio ed all’esigenza di garantire sempre la sostenibilitad economica nel tempo, 'onere

complessivo della componente lorda variabile (compreso VAP e oneri accessori) da distribuirsi a tutti i

dipendenti (di ogni ordine e grado), a totale discrezione del Consiglio di Amministrazione, non potra essere

superiore al 9% del ROL (Risultato Operativo Lorde) di ogni singola Banca, non limitando quindi la capacita di

mantenere e raggiungere un livello di patrimonializzazione adeguato ai rischi assunti.

Si precisa che, anche al fine di garantire stabilitd e la massima prudenza e trasparenza, i costi relativi alle

componenti variabili vengono accantonati (con importi anche stimati) nel bilancie dell’esercizio di

competenza.

| Bonus, di importo significativo, assegnati al “Personale pil rilevante” come da ipotesi sub b) verranne

corrisposti garantendo sia il bilanciamento, tra quota monetaria e quota in strumenti il cui valore riflette il

valore economico della societ3, sia il differimento temporale.

Qualora non fosse rispettato il “requisito combinato di riserva di capitale” stabilito dalle pertinenti

disposizioni della circolare della Banca d’Italia n. 285/2013, le quote differite per il “Personale piu rilevante”

potranno essere corrisposte solo alle condizioni e nei limiti stabiliti dalla medesima circolare.

In particolare, la componente variabile che eccede la soglia di cui all'ipotesi sub a) sara erogata mediante

I'assegnazione di tre quote di uno strumento virtuale definito “Impegno di Performance” il cui valore riflette

il valore economico della societa. L'Impegno di Performance & proporzionale alla redditivitd della banca

corretta per il rischio espressa attraverso il valore del RARORAC. Tale valore & determinato applicando la

seguente formula: RARORAC = RORAC — costo del capitale dove il RORAC & calcolato mediante il rapporto tra
utile netto/rischi di 1° pilastro.

Ai fini della determinazione dell'lmpegno di Performance da assegnare al personale pit rilevante, la

valutazione del valore viene effettuata con riferimento al momento in cui il benus viene riconosciuto al

personale destinatario.

Il periodo di mantenimento dellimpegno di Performance, durante il quale lo stesso non pué essere liquidate

e, quindi, trasformato in denaro, & di 1 anno per quelli attribuiti “up-front” e di almeno 6 mesi per quelli
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differiti. Per la parte variabile differita, prima dell'effettiva corresponsione, & prevista I'applicazione di
meccanismi di correzione rivolti alla valutazione successiva della performance al netto dei rischi
effettivamente assunti. Per effetto di tali meccanismi la remunerazione varizbile differita pué subire riduzioni
fino ad azzerarsi.

Modalita di erogazione

Personale pil rilevante (esclusi gli Amministratori] La remunerazione si compone di una retribuzione fissa
(RAL), del VAP (se dovuto) e di una retribuzione variabile discrezionale (Bonus), la cui corresponsione pud
essere effettuata solo al preventivo superamento della soglia minima di accesso legata ai Ratio (Barriere)
sopra descritti ed in percentuale massima fino al 100% (incluso il VAP, se dovuto) della retribuzione lorda,
sulla base del raggiungimento degli obiettivi gquantitativi e qualitativi assegnati. Si evidenzia che per il
Direttore Generale, Condirettore (se nominato) e Vice Direttori Generali della Capogruppo non & prevista la
corresponsione del Premio Aziendale VAP definito negli accordi vigenti.

| parametri utilizzati per la determinazione della componente variabile, che vengono adeguatamente
composti e ponderati in funzione del singolo ruolo professionale ricoperto, sono scelti dal Consiglio di
Amministrazione indicativamente tra i seguenti:

OBIETTIVI QUANTITATIVI di performance/redditivita legati ai risultati di bilancio individuali.

- Risultato netto che tenga conto dell’utile al netto del costo dei rischi;

-  RARORAC;

- EVA;

- Raccolta Diretta;

- ROL (Risultato Operativo Lordo);

- Costi di cui & responsabile sulla base del budget aziendale;

- Ratio Rischiosita (Impieghi/Sofferenze);

OBIETTIVI QUALITATIVI di performance/redditivita:
- progetti attribuiti a ogni area di business o a ogni funzione legati a obiettivi di raccolta/ricavo o di
costo (tra tali progetti si considera anche il rispetto degli obiettivi e delle scadenze definiti dalla Banca
per la gestione degli NPL, in osservanza delle “Linee guida per le banche Less Significant italiane in
materia di crediti deteriorati” pubblicate dalla Banca d’Italia nel gennaio 2018);
- gualitd del servizio prestato in relazione alla soddisfazione del cliente esterno e del cliente interno, il
trattamento equo dei clienti e la loro soddisfazione;
- conformita alla normativa interna/esterna.
L'importo del Bonus, qualora sia di importo significativo, viene erogato applicando le regole di differimento
e di collegamento al valore economico della Societa.
Nel caso di risoluzione del rapperto di lavoro a qualsiasi titolo (eccetto il pensionamento) gli interessati
perderanno ogni diritto al pagamento dei bonus differiti maturati (Malus).
Funzioni Aziendali di Controllo
Il personale delle Funzioni Aziendali di Controllo (Revisione Interna, Gestione Rischi di Gruppo, Compliance
di Gruppo, Gestione del Personale di Gruppo inserita nell’Area Risorse e Sistemi di Gruppo) & escluso dal
sopra esposto meccanismo di incentivazione basato su fattori abilitanti di natura economico finanziaria e
quindi non percepisce, oltre al VAP, se dovute, Bonus legati a risultati economici delle societ3 e del Gruppo.
La remunerazione del personale delle Funzioni Aziendali di Controllo viene determinata con modalita tali da
assicurare un contributo efficace a preservare la loro autonomia di giudizio. In particolare, la componente
fissa della remunerazione é di livello adeguato alle significative responsabilita assegnate a tali funzioni e la
componente variabile, ove presente, & legata ad obiettivi qualitativi che non rappresentano fonte di possibile
conflitto di interesse. A riguardo, si evidenzia che per il personale piu rilevante delle Funzioni Aziendali di
Controllo, I'eventuale importo della componente variabile, non pué superare 1/3 della retribuzione fissa.
| parametri utilizzati per la determinazione della componente variabile, che vengono adeguatamente
composti e ponderati in funzione del singolo ruolo professionale ricoperto, sono scelti dal Consiglio di
Amministrazione indicativamente tra i seguenti:
OBIETTIVI QUALITATIVI di perfoermance:

- adeguamento alla normativa;

- verifiche del corretto adeguamento dei processi e delle attivitad alla normativa interna ed esterna;
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- corretto monitoraggio dei rischi;

- efficace gestione delle risorse;

- progetti specifici attribuiti ad ogni funzione
L'importo del Bonus, qualora sia di importo significativo, viene erogato applicande le regole di differimento
e di collegamento al valore economico della Socista
Nel caso di risoluzione del rapporto di lavoro a qualsiasi titolo (eccetto il pensionamento) gli interessati
perdono ogni diritto al pagamento dei bonus differiti maturati (Malus).
Altro personale
Per quanto riguarda la retribuzione variabile di tutto I'altro personale (escluso gli Amministratori) I'eventuale
corresponsione dei bonus discrezionali, che awviene con cadenza annuale, & collegata al processo di
valutazione delle prestazioni sopra descritto,  viene decisa su base totalmente discrezionale dal Consiglio di
Amministrazione su proposta del Direttore Generale oltre al VAP vigente se contrattualmente dovuto in via
generale o al singolo dipendente.

f} Informazioni relative alle ragioni sottostanti le scelte dei sistemi di remunerazione variabile e di ogni
altra prestazione non monetaria e i principali parametri utilizzati

Il Gruppo Bancario La Cassa di Ravenna, attraverso la definizione e I'applicazione delle proprie Politiche di
remunerazione e di incentivazione, intande perseguire e assicurare la creazione di valore per gli azionisti, il
personale, il mondo bancario e il territorio nel suo complesso, sia nel breve sia nel lungo periodo, attraverso
lo sviluppo della redditivitd strettamente coniugata con la soliditd patrimonizale, per servire al meglio gli
interessi dei propri clienti e per continuare a perseguire la sana e prudente gestione che rappresenta principio
cardine del Gruppo.

L'obiettivo & di assicurare, altresi, che i sistemi di remunerazione siane in linea con le strategie e obiettivi di
lungo periodo, tra le quali anche di gestione dei crediti deteriorati, collegati ai risultati aziendali
opportunamente corretti, in modo da tener conto di tutti i rischi, presenti e futuri, assicurare un'efficace
gestione dei possibili conflitti di interesse, servire al meglio gli interessi dei propri clienti, accrescarz il grado
di trasparenza verso la clientela ed il mercato e facilitare I'azione di controllo da parte delle Autorita di
Vigilanza.

| principi di prudente gestione del rischio della Banca e di contenimento della retribuzione wariabile
recapiscono in toto la nota prot. n. 0287283/18 del 7 marzo 2018 della Banca d'ltalia, in tema di “Bilancio
2017. Distribuzione di dividendi e politiche di remunerazione”, che richiama la Raccomandazione della BCE
del 28 dicembre 2017 sulla politiche di distribuzione dei dividendi (BCE/2017/44) ¢ la lettera della BCE del 4
gennaio 2018 avente ad oggetto le politiche relative alla remunerazione variabile nelle quali si richiama
I'attenzione di tutti gli Istituti di credito sulla necessita di adottare politiche prudenti, che assicurino il rispetto
dei requisiti patrimoniali obbligatori disciplinati dal Regolamento (UE) n. 515/2013 (CRR) e garantiscano il
graduale raggiungimento dei piu elevati requisiti di capitale in linea con gli esiti dello SREP.

Informativa guantitativa — ARTICOLO 450 CRR lettere g)-h
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g) Informazioni quantitative aggregate, ripartite per linee di attivita (importi lordi esclusi contributi e imposte)

Informazieni Aggregate sulle

remunerazioni per Aree di ATTivica Cassa di Risparmio di Bancodl lucca 2 del

ANKWD 2017 Fozwvenna Spa Banca di Imola SpA Tirreno Spa Italoredi S.p.A Sorit Spa Sifin Sr===*
FCHUHERAZCOHE REFUHIAAZIOAD | REFUHIRAZIOAD AEFJHIRAZICOHE | RCHYHERAZIONE REHUHIRAZICHE | FEAUVHENAZIONE  REFUHIRAZ WAL | ACHUVHIRAZ CHI REHUAIAAZ AL | RCHUHERAZIOHE RCHUHIRAZCHE
FlEsem VaREEL LEt WERISELE riszan. VAR REILE QR wEERELE Fisza VERRELE HE VERIZEEILE

Consigiodi Amministrazione™* 853.66E8 el e 431,386 ==clu=a 249,147 excluzs 133612 excluze 153.017 excluze 25.650 escluse

CollagioSindacala™ 152728 acclusa 119.242 asclusa ER.ETL azcluza 29.805 esclusa 28.1EE ascluza 8,400 ecclusa

Alta Direzigne 744203 100,000 317.075 8.823 157.252 000 2Fl.23= 20.000 408.740 31.153 51.114

BUSINESEUNITE 1.385.672 157.917 184.177 4927 1.414832 13.500 492.716 1B.189 60.BEE

STAFF 6.502 605 4513335 437333 3.351 126,730 830230 7.E40 B47.200 24,860 31.432

D{STRIBUZIONE 13.238.323 1.240.40B B.773.402 B81.288) 1.912.096 16.853 110845 1500

Callaboratori 25000 103.562 G.4E9

TolEle com plassive 30.005420 1.350.318 | 10.433.373 38.43% 1.526.425 21,833 1.525.60% G2 640 1.735.335 74.302 178.711

NOTE

* | ciatl sona rifaritl 3l personalz e agl incarichl Inetto al 31.12.2017 relative al cempanes| lordl (esclus concrizutl € mpaste) riferil 21'anno 20167,V arsklle iguidato nel 2008 per (@ prestazions 2017, 1 personale in distacco &

contaggats prasso la sadeta distaccataria.

** Perimembr del Consiglio di Amministrezione = Collegio Sindecale €

ciclusa |a components variabile. Nella remunerazion e fisse sono indicati il compenso {esclusi contributi e mposte| © eventuali gettoni di presenza londi,

Dal companzo fisso lordo del Presicent delle tre Banche devona essers detrath | contributl dagl stesst versatl al Fonde Nazionals per il Sastagno all Occupazions (FOC) equvalentt 2 4% ol compansn netos
Euro 3.683,00 peril Prasidente de La Cz=sa di Ravenna Spa, Eure 2.226,00 paril Prasidente della Bance di Imala 5pa, Euro 1.443,00 per il Presidents del Bamco di Lucca e dal Tirrenc Spa.

*** Remunerazione fizsa caloelata come da® Regolamento delle Politiche di remunerazione 2 incentivazione " wengono compresi | benaefit per dipendenti e dirig enti defiriti da accordo sindacele o legati al ruoko es. assistenza
sanitaria, previderza integrativa, pofizze inforuni, auts

*++* Locietd acqusta il 2 novembre 2017,

Informazioni Aggregate sulle
remunerazionl per Aree ol AWt La Cassa di Ravwenna Banca di Imola 304 Sanco dl Lucca 2 del Italoredi 5.p.A Sorit 3pa Sifin 5rl
ANMNO 2018* Spa Tireno Spa
FEHUMERAACHE FEMUHERATIONRE | FEHUMERAZ O FEMUHERAIIOME REMUMERAZIONE RIMUMEREZONT | RIMUMEREZOME  REMUMIRAZIONE | REMUHERAZIDNE FEHUMERSACHT | FEMURERAZOMT REMUHERAIIOME
Fissa= VARIAEILE fIsERT VARIAEILE FlEsa= PAFIREILE (=" PEFIFELL FEza=" WHFIREILE TIs5e WAKIAEILE
Consiglic di Amministraz@iona™ 373778 asclusa 502697 asclusa JEE.290 gsclusa 154744 esclusa 202.209 asclusa 143100 asclusa
Collegie Sindacale™ 171728 esdusa 113244  esclusa 70.058 esclusa 60.500 esclusa 34531 esclusa 51200 esclusa
Alca Diraziona 742.202 217.157 1g3.288 164,841 409242 94.205
BUSIMESS UNITS 2.3158.1385 153.186 1 603,512 443 452 254549
LTAFF 6.B23.462 Sl3gg4 127.577 €15.852 634.244 104 280
DISTRIBUZIONE 19300223 &.333.604 1.530.374 43 837 41013
Collzborazori 124812
Tolale CompIessivo 30.152 70= 10.031 072 2.547.154 2.741.356 1.773.925 TD.0S52

NOTE

.

permonalz in distacco @ contepgiato presto |3 sooeta distaccatara.
*+ Peri membri del Consiglio di Amministrazione & Collegio Sindacle & esclusa la componente variabile. Nella remunerazion e fissa sono indicati compenso (esdusi contributi e imposte) 2 eventiali gettoni of presenza lordi.
Dal compenso fisso lordo dei Presidenti dele tr= Bandwe devono essere detratti | contributi dagli stessi verseti al Fondo Nazionale per il Sostepno al'Occupazione [FOC) eguivalenti al 4% del comp=mso netto:

Euro 3.633,00 per il Presidente de La Cassa F Ravenna Spa, Euro 2.225,00 per il Presidente della Banca di Imola 3pa, Ewo 145400 per @ Prasidente del Banco o Lucca e del Tirreno Spa

&t sono rirerit al personale e agli incarichi in amo al 31,12 2018 relarid ai compensi 1ordi (Sscus) contributi e imposte) rifert all'anno 2008 Wariabile non doora liquidarn alla dara o gubblicarions del documento. 1|

**= RamUnerazinnz fesa come da” Regolamentn osli= Follticna di FemUneralinns e INCentvazions ** UENgnno compres | Benefit per Mpendent) & aingantl 0efinit 0a arcordo sIndacale o Iegarl & runio 85 assistensa sanrana,
previdenza integrativa, pelizze infortuni, auto.
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h) Informazioni quantitative aggregate, ripartite per il Personale pit rilevante (importi lordi esclusi contributi e imposte)

Informazioni aggregate sulle remunerazioni ripartite
. i i R iodi Bancz di Imalza S5pA odi Icalcredi 5.p. A Sorit3pa Sifin (v
per il nale piil rilevante anno 2017 Casza di Rizparmic di Favenna Cl Bancadiluces = dal Tirreno g
Spa Spa

RERT™, FEN. FEM™" FEM. FAEM™" REM REM"™. REM. FEM™" FEM. FENT™.
PERSOMNALE PIU RILEVANTE n FEM FESA™ WARIASLE [n  FIESA™ VARIRELE |n. FIESA™  VARWELE |n. FISSA™ VARWEILE| N FISS&™ VARELE [n FESA™  YASIAELE
Consiglio di Amminisrazione** 13 S53.8B8  esriusa 11 231.386 ascluss 8 248187 sscluss 5 138611 &sclusa 2 158.017 &srlusa T 25.850 asrluss
Al Direzione z 744208 100000| 2 317.07% zEsz| 1 157282 qo00| 2 271314 40000 2 408.TED 1 51112
Resporsalile delle Principall linee di business
e funzioni aziendali 13 1335007 119127
Resporsabili delle Funzioni di Conwrollo 3 &73.055 S2.000
Totale ====* 33 3211155  251.127] 13 505,961 5.833) 5 406,353 4000) 7 4210535 40000 | 10 575,757 & T5.35=
NOTE

* | dati =ono riferiti al personale e azliincarichi in atto al 31,17 2017 refativi i compensi [ordi (=sclusi contributi e impaste) riferiti all'anno 2007, Varishile liguideto nel 2008 per la prestazione 2007 1| personals in distacco & ronteggiato
presso la societd cistaccatedia

** Per i memion del Consigbo di mministrazion= € eschesa la component= variahile=. Mella rermunerazione fissas sono indiceti il compenso Jeschusi contributi e impost=) & eventusli gettoni & presenss Lordi |

[val comperso fisse lordo dei Presdenti dell= tre Banche devono =ss=re detretti | contributi degli stessi wersati al Fondo Nezionale per il Sostezno all'Occupazions [FOC) squivalenti ol £% del compenso netto.

Euro 36B3.00 per il Fresidents de La Cessa F Aavenna Sos, Eure 121600 per il Presdents della Banca di Imolz Spa, Ewo 144300 per | Preddent= de Banco of Lueda & el Tirand 5pa

*=* Remuneraziones fissa come da'' Regolomenta delle Politiche di remunerazione e incentivazione™: vengono compresi | benefit per dipendenti e dirigenti definiti da accondo sindacale o legati al ruclo es. assistenza sanitaria, previdenza
integrativa, polizze infortuni, awes.

*==+ Gl importi della remunerazione variabide sono stati erogati in contenti e non sono persent import differiti.

* Man sano stati carrisposti trattamenti di fine rapporto al "Personale pil rilevante".

= Societd pogquisita il 2 nevemnbre 2017

Informazioni regate sulle remunerazion| ripartice B; di L T

' dEgress B L Canse di Revenna Sps Bancs di lmols 558 aneadibusss 2 callimane tslcrediS.p A SoritSpa Sifinsil
per il personale pil rilevante anno 2008 ip=

FEM.FISZA  REM. FEML FEM FEN. FEr REm1 REr FENM. FEML REM, REr

PERSOMALE PIU RILEWAMNTE n. = WARWEILE|n.  Flzsa™ WARIBAZILE [n. FlBA™ WARASILE |m. FISEA™  VARAZILE|n. FEESA™"  ¥ARIAELE [n.  FSSA™ WARAEILE
Conziglio di aAmministrazione** 13 E72.77% saclusa 11 500857  saclusa 2 255,230 @sclusa & 153742 gaclusa & 1021.20% asclusa 7 142100 esclusa
&tz Direzione 2z T42.102 z 317.157 1 163.238 Z 154.641 I 403341 1 ‘34.505
Responsabile delle Frincipali lines di busingss
= funzioni aziendzall 12 1222887
Responsabili delle Funzioni di Controllo 4 487.214
Totale 31 3375083 13 B1S.E54 3 418578 7 418338 10 11651 2 137305
HOTE

= I dati sona rifieriti al personale € agli incaniche in atto al 31.12. 20718 relatia ai compensi lordi lesdusi cantributi € impaste) nferiti alanno 2018, Vanabile nan acera liguidate alla date oi pubblicazione del dooumente. || personale in
dISTE000 & COMTEEEIETD prEssD |3 s00Std distaosatEna.

=+ Per | memb del Corsiglio & Amministrazione & escluss Iz componene varizbile. Nellz remunsragione Mess sono indicati compenso (esclusi contribut e imposte] e eventuali getroni di prasenza loodi
Dl compenso Nisso lordo dai Presideni delle we Banche devono essere detrart §oontributi dagl <tess) warsati al Fondo Mazionzle per il Sostsgno allOccupatione [FOC) eguivalenti al 4% del compenso et

Euro 368300 per il Presidente de La Cassa di Revenna Spe, Eure 2 225,00 per il President= della Benca di Imole Sps, Euro 1 454,00 per il President= del Banco di Lucce e del Tirreno Spa

=*+* Rzmunerazione fissa come de' Regolamente delkz Poliwiche di remunerazione 2 incentivazione " vengono compresi | benefit per dipendent o dirigenti definiti da acoordo sindacale o lezoti o ruolo o= assistenza sanitaria,
previdenza ntegrative, pelizes infortuni, suta.
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i) Numero di persone remunerate con 1 milione di euro o pil per esercizio
Nessuno all'interno del Gruppo percepisce un compenso pari o superiore al milione di euro.

i) Informazioni sulla remunerazione complessiva del Presidente dell'organo con funzione di supervisione strategica
e di ciascun membro dell’'organo con funzione di gestione, del direttore generale e dei vice direttori generali

Informazioni sulla remunerazione
complessiva 2008 La Cassa di Ravenna 50,8,

CARICA *COMPENSD i REMUNERAZIONE
1]
FISSO LORDD e VARIABILE

da cui deve essere detratto guanto il Presidente ha versato
Presidents 173,168 al Fondo Nazionale per il Sostegno all'Occupazione (FOC) esclusa
paria Euro 368300 equivalenti al 4% del compenso netto

Vice Presidente VIcario 111456 esclusa
Wice Presidents 73.975 azcluza
Diretiore Generale ** 419444
Vice Direttore Generale Vicario™™ 322,758

* W dato & riferito al personale  agli incarichi in atto al 31.12.2008 relativi af compensi lordi (esclusi contributi e imposte) riferiti all'anno 2018.
“* per |l Direttors Generale & Vice Direttore Generale Vicario gl eventuall compensi variabili riferit! 2ll’anno 2013 non risultano definitialla dsta di
pubblicazione del documento.
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Il presente Regolamento delie Politiche di remunerazione e incentivazione, redatio alla luce delle disposizioni
emanate da Banca d'ltalia e delie norme adottate dalla Consob in tema di politiche e prassi di remunerazione
della rete commerciale, volte a garantire il rispetto delle norme di correttezza e trasparenza nella prestazione
dei servizi e delle attivita di investimento e per I'effettiva gestione dei relativi conflitti di interesse, € stato
aggiornato con I'assistenza della societa esterna autonoma e indipendente KPMG Advisory Spa.

MNel processo di definizione delle Politiche di remunerazione e incentivazione sono stati adeguatamente
coinvolti i responsabili dell’ Area Risorse e Sistemi di Gruppo - Gestione del Personale di Gruppo, Compliance
di Gruppo, Revisione Interna di Gruppo, Gestione Rischi di Gruppo.

Le disposizioni del presente Regolamento tengono conto sia delle disposizioni emanate da Banca d'ltalia sia
delle norme adottate dalla Consob in tema di politiche e prassi di remunerazione della rete commerciale, volte
a garantire il rispetio delle norme di comettezza e trasparenza nella prestazione dei servizi e delle attivita di
investimento, l'effettiva gestione dei relativi conflitti di interesse, priviliegiando sempre gli interessi delia
clientela.

Le Banche e Societa del Gruppo recepiscono e approvano ssiiopongene-allapprovazic % blag
documento predisposto dalla Capogruppo, in quanto non sono tenute alla redazione di un proprio documento
sulle politiche di remunerazione e incentivazione. Restano in ogni caso responsabili del rispetto della
normativa a esse direttamente applicabile e della corretta attuazione degli indirizzi forniti dalla Capogruppo.

1. DEFINIZIONI

“Gruppo” o “Gruppo Bancario™”: Gruppo Bancario La Cassa di Ravenna S.p.A_;
“‘Capogruppo” 0 “Banca” 0 “Cassa”™ La Cassa di Ravenna S pA_;

‘Banche del Gruppo™ La Cassa di Ravenna S.p.A., Banca di Imola S.p A, Banco di Lucca e del Tirreno
S.pA;

“Societa del Gruppo™: Halcredi S.p.A., Sorit S.p.A, Sifin S.r.l,

“Banche intermedie™: |e banche con attivo di bilancio compreso tra 3,5 e 30 miliardi di euro e le banche che
fanno parte di un gruppo bancario con attivo di bilancio consolidato compreso tra 3,5 e 30 miliardi di euro, che
non siano considerate significative ai sensi dell'art. 6(4) dell’RMWVL;

“Organo con funzione di controllo o organo di controllo™: a seconda del modello di amministrazione e
controllo, il collegio sindacale, il consiglio di sorveglianza o il comitato per il controllo sulla gestione;

“0Organo con funzione di gestione”: l'organc aziendale o | componenti di esso ai quali spettanc o sono
delegati compiti di gestione, ossia l'attuazione degli indirizzi deliberati nell'esercizio della funzione di
supervisione strategica;

“0Organo con funzione di supervisione strategica™ 'organo nel quale si concenfrano le funzioni di indirizzo
e/o di supervisione della gestione sociale (ad esempio, mediante esame e delibera in ordine ai piani industriali
o finanziari ovvero alle operazioni strategiche della societa) nel nostro caso Consiglio d’Amministrazione;

“Funzioni aziendali di contrello™: le funzioni aziendali di controlic come definite nella disciplina della Banca
d'ltalia in materia di sistema dei controlli interni; st
fateraanchela-funzioRe Aserse-Hmane:

“Personale”: | componenti degli organi con funzione di supervisione strategica, gestione e controllo, i
dipendenti e i collaboratori delle Banche e Societa del Gruppo;

B
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“Personale piil rilevante™: le categorie di soggetti la cui attivitd professionale ha o pud avere un impatio
rilevante sul profilo di rischio della Banca/Societa o del Gruppo bancario;

“Politiche”: le Politiche di remunerazione e incentivazione del Gruppo Bancario La Cassa di Ravenna,

“Remunerazione”: ogni forma di pagamento o beneficio, incluse eventuali componenti accessorie (c.d.
allowances), comisposto, direttamente o indirettamenie, in contanti, strumenti finanziari o servizi o beni in
natura (fringe benefits), in cambio delle prestazioni di lavoro o dei servizi professionali resi dal personale alla
Banca o ad altre Societa del Gruppo bancario. Possono non rilevare i pagamenti o i benefici marginali,
accordati al personale su base non discrezionale, che rientrano in una politica generale della banca e che non
praducone effetti sul piano degli incentivi all'assunzione o al controllo dei rischi;

“Remunerazione fissa™ la remunerazione che ha natura stabile e irevocabile, determinata e comisposta
sulla base di criteri prestabiliti — quali, in particolare, i livelli di esperienza professionale e di responsabilita —
che non creano incentivi all’assunzione di rischi, non dipendono dalle performance della banca;

“Remunerazione variabile”: i) la remunerazione il cui iconascimento o la cui erogazione possono modificarsi
in relazione alla performance, comungue misurata (obiettivi di reddito, volumi, etc ), o ad altri parametri (es.
pericdo di permanenza), esclusi il trattamento di fine rapporto stabilito dalla normativa generale in tema di
rapporti di lavoro e I'indennita di mancato preavviso, quando il loro ammontare & determinato secondo quanto
stabilito dalla legge e nei limiti da essa previsti; i) | benefici pensionistici discrezionali e gli importi pattuifi in
vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporio di lavoro o per la cessazione anticipata dalla
carica, indipendentemente dal titolo, dalla qualificazione giuridica e dalla motivazione economica per i quali
sono riconosciuti. Tra questi imposti sono inclusi quelli riconosciuti a fitolo di patto di non concorrenza o
nellambito di un accordo per la composizione di un controversia attuale o potenziale, qualungue sia la sede
in cui esso viene raggiunto; iii) i carred interest, come qualificati dalle disposizioni in materia di politiche e
prassi di remunerazione e incentivazione per il seffiore del risparmio gestito, di atiuazione delle direttive
2009/65/CE (cd. UCITS) e 2011/61/UE (c.d. AIFMD); iv) ogni alira forma di remunerazione che non sia
univocamente qualificabile come remunerazione fissa,

‘Remunerazione variabile di importo significativo™ in coerenza con le prassi del sistema bancario
nazionale e nel rispetto dello spirto delle disposizioni vigenti, I'importo della remunerazione variabile viene
considerato significativo quando é superiore a 70.000,00 euro annui lordi oppure al 20% della remunerazione
fissa;
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“Impegno di Performance”: strumento “virtuale” il cui valore riflette il valore economico della Societa. Alla fine
del periodo massimo di detenzione di tale strumento, si riconosce all'avente diritto una remunerazione di tipo
monetaria in funzione del valore assunto dall'lmpegno di Performance.

2. OBIETTIVO

Il presente regolamento definisce le politiche di remunerazione ed incentivazione (dove e quando sussistano)
dei Consiglieri di Amministrazione, dei Componenti del Collegio Sindacale, dei dipendenti, dei prometsd
consulenti finanziari abilitati all'offerta fucri sede, dei mediatori creditizi ed e degli agenti in atiivita finanziaria
nonché dei collaboratori esterni non legati alla Banca da rapporto di lavoro subordinato, adottate da La Cassa
di Ravenna S.p.A. e recepite dalle Banche e Societa del Gruppo Bancario La Cassa di Ravenna.

nel “Modello Organizzativo per la gestione e il controllo” redatto ai sensi del D.Lgs. 231/2001, la creazione di
valore per gli azionisti, il personale, il mondo bancario & il temitorio nel suo complesso, sia nel breve sia nel
lungo periodo, attraverso lo sviluppo della redditivita strettamente coniugata con la solidita patrimoniale per
continuare a perseguire la sana e prudente gestione che rappresenta principio cardine del Gruppo.

L'obiettivo & altresi da un lato quello di assicurare che i sistemi di remunerazione siano in linea con le strategie
e gli obiettivi di lungo periodo, in coerenza con un quadro generale di politiche di govermno e di gestione dei
rischi e con i livelli di liquidita e patrimonializzazione ed in considerazione eellegati dei risultati aziendali
opportunamente corretti, in modo da tener conto di tutti i rischi, presenti & futuri, assicurare un'efficace gestione
dei possibili conflitti di interesse, servire al meglio gii interessi dei propri clienti, accrescere il grado di
trasparenza verso il mercato e facilitare 'azione di controllo da parte delle Autorita di Vigilanza; dall'altro, di
attrarre e mantenere nel Gruppo soggetti aventi professionalita e capacita adeguate alle esigenze d'impresa,
a vantaggio della competitivita e del buon governa.

| principi di prudente gestione del rischio della Banca e di contenimento della retribuzione variabile recepiscono
in tofo la nota della Banca d'ltalia prot. n. 197911 del 5 marzo 2012!, in tema di “Bilancio 2011. Distribuzione
di utilf e corresponsione di remunerazioni”, nella quale si & inteso richiamare attenzione di tutti gli Istituti di
credito sulla necessita di adottare politiche di distribuzione degli utili che consentano di mantenere condizioni
di adeguatezza patrimoniale, attuale e prospettica, coerenti con il complesso dei rischi assunti.

Le politiche di remunerazione e incentivazione definite dalla Capogruppo valgono anche per le Banche e
Societa del Gruppo, al fine di assicurare unitarieta alla complessiva gestione del sistema e per garantire il
rispeito dei requisiti previsti dalla normativa.

' | contenuti della citata nota sono stati trasfusi nel Capitolo 2 (Politiche e prassi di remunerazione e incentivazione) del
Titolo IV della Parte | delle Disposizioni di vigilanza per le Banche (Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013 e successivi
aggiomament).
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3. RIFERIMENTI NORMATIVI

Le remunerazioni e i sistemi di incentivazione negli ultimi anni sono stati traftati con crescente atienzione sia

dagli organismi internazionali che dai regolatori nazionali. In particolare, gia a fine seftembre 2009 il Financial

Stability Board (c.d. *FSB”), alla luce degh indirizzi individuati sin dall'aprile dello stesso anno dal G20, ha

rilasciato gli standard di implementazione dei “Principles for sound remuneration practices”, in cui sono stati

fissati diciannove principi operativi, suddivisi in cinque aree: Govemance, Compensation and capital,

Disclosure, Pay structure and risk afignment, Supervisory oversight.

Successivamente, nel mese di otfobre 2009 Banca d'italia ha invitato le banche italiane ad allinearsi a tali

nuovi standard dandone fempestiva e puniuale comunicazione allAutorita di Vigilanza, richiedendo in

particolare che:

- il pagamento dei compensi ad amministratori e manager non comprometta la solidita patrimoniale della
banca;

- vengano esclusi bonus garantiti;

- le buone uscite non oltrepassine le previsioni dei contratti collettivi;

- il pagamento dei bonus annuali significativi sia differito su un arco temporale di medio periodo;

- gli incentivi sianc basati su matrice risk adjusted (ponderazione del rischio) e su cicli temporali medio -
lunghi;

- siosservino corretti bilanciamenti fra parte fissa e parie variabile.

Nel giugno del 2013 |la European Securities and Markets Authority (ESMA) ha emanato il documento recante
“Orientamenti concernenti le politiche e le prassi retributive (MiFID)"2, finalizzati a promuovere una maggiore
convergenza nell'interpretazione e negli approcci di vigilanza degii obblighi riguardanti i confiitti di interesse e
di comportamento previsti dalla direttiva MiFID in materia di retribuzione. Gli Orientamenti costituiscono
indirizzi & criteri interpretativi utili per il rispetto da parte degli intermediari delle disposizioni in materia di
conflitto di interessi, richiamando in particolare I'attenzione deqli intermediari sulla necessita di orientare le
politiche di remunerazione secondo criteri in grado di assicurare il perseguimento del migliore interesse del
cliente?.

Nel novembre 2014 la Banca d'ltalia ha emanato il 7° aggiornamento della Circolare n. 285/2013 contente la
disciplina delle politiche di remunerazione e incentivazione, in attuazione alla Direttiva del Parlamento Europeo
2013/36/UE (c.d. "CRD IV")* ed in recepimento dei Reguiatory Technical Sfandard (c.d. "RTS"), declinati nel
Regolamento delegato (UE) n. 604 del 4 marzo 2014 adottato dalla Commissione Europea su proposta
dell’'EBA ai sensi della citata Direttiva. Tali RTS stabiliscono le modalita di identificazione del personale la cui
aftivitd ha un impatio significativo sul profilo di rischio dell'ente sulla base della combinazione di criteri
quantitativi e qualitativi.

Successivamente i decreti legislativi del 16 novembre 2015 n. 180 e 181, emanati in attuazione alla Direttiva
2014/59/UE cosiddetta "BRRD” (Bank Recovery and Resolufion Directive), oltre ad introdurre una serie di

2 Recepiti con Comunicazione congiunta Banca d'ltalia — Consob del 29 gennaio 2014 “Attuazione degli orientamenti
emanati dal’ESMA in matena di politiche e prassi retributive (MiFID)".

3 Regolamento congiunto Banca d'ltalia - Consob del 29 oftobre 2007 e smi; Delibera Consob n. 20307 del 15 febbraio
2018, Regolamento intermediari.

* La Direttiva 2013/36/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 giugne 2013 {c.d. "CDR IV, in vigore dal 1*
gennaio 20114), mira a dare attuazione ai principi ed alle norme intemazionali introducendo, tra gli altn, 'espresso obbligo
a canco degli enti creditizi di attuare e mantenere, per le categorie di personale le cui attivita professionali hanno un impatto
impartante sul profilo di nschio degli enti stessi, polifiche e prassi in matenia di remunerazione coerenti con una gestione
efficace del nschio.
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strumenti atli a prevenire e gestire in maniera efficace potenziali crisi bancarie, hanno fornito indicazioni anche
sulla componente variabile della remunerazione.

Nel corso del’anno 2018 Banca d'ltalia ha pubblicato: nel mese di gennaio, in analogia alle indicazioni fornite
alle banche significant dalla Banca Centrale Europea (BCE), le “Linee guida per le banche Less Significant
ftaliane in materia di gestione dei crediti deteriorati”, le quali, nel descrivere le aspettative della Vigilanza
sull'argomento, pongono criteri per Ia determinazione della remunerazione e degli incentivi del personale con
potere decisionale rilevante coinvolto nella gestione dei crediti deteriorati (non performing foans, NPL); nel
mese di novembre, la modifica della Parie Prima, Titolo 1V, Capitolo 2, della Circolare n. 285/2013 riguardante
le politiche e prassi di remunerazione e incentivazione nelle banche e nei gruppi bancari, pubblicata allo scopo
di adeguare la previgente disciplina agli “Crientamenti su sane politiche di remunerazione ai sensi dell'articolo
74, paragrafo 3, e dell'articolo 75, paragrafo 2, della direttiva 2013/36/UE e sull'informativa ai sensi dell'articolo
450 del regolamento (UE) n. 575/2013", emanati dall'EBA il 27 giugno 2016 (ABE/GL/2015/22) nonche ad altri
indirizzi definiti nelle sedi internazionali nella medesima materia (es. “Supplementary Guidance fo the F5B
Principles and Standards on Sound Compensation Practices” emanate dal FSB a marzo 2018).
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4. MODELLO ORGANIZZATIVO E CONTROLLI

Le Disposizioni di Vigilanza prevedono che, in applicazione del principio di proporzionalita, le banche
definiscano le politiche di remunerazione e incentivazione tenendo conto delle loro caratteristiche e dimensioni
nonché della rischiosita e complessita dell'attivita svolta. In tal senso e con riferimento alla suddetia
segmentazione individuata, il Gruppo La Cassa di Ravenna, a fronte di un totale attivo pari a circa € 7 miliardi®,
rientra nella classe dimensionale “intermedia” individuata dal range di attivi gestiti compreso tra € 3,5 miliardi
e € 30 miliardi'®, intervallo nel quale & prevista dalla disciplina la possibilita di graduare I'applicazione della
stessa, considerando i livelli dimensionali pill 0 meno prossimi al limite superiore o a quello inferiore.

La volonta da parte del Gruppo di adottare in maniera graduale la normativa si riconduce essenzialmente ai
seguenti macro aspetti caratteristici del Gruppo stesso:

- la prossimita del proprio fotale attivo al limite inferiore della classe dimensionale stabilita da Banca d'ltalia;
- una struttura operativa/organizzativa del Gruppo semplice e snella;

- una cultura aziendale riconducibile al carattere localistico e di matrice inter-provinciale del Gruppo, di cui il
sociogramma semplificato & immediata espressione;

- un patrimonio netto composto da componenti di estrema qualita;

- un azionariato diffuso con una compagine azionaria distribuita tra Fondazione di emanazione privata e altri
soci privati, con azioni non quotate scambiate nel mercato regolamentato Hi — Mtf Orden Driven;

3 Come previsto nello Statuto aggic 013 non sono ammesse remunerazioni
efo premi basati su strumenti ﬁnanﬂan [esemplo stock Dphon) che non sono mai stall distribuiti dalla Cassa di Risparmio
di Ravenna S.p.A. A nguardo, come indicato nel prosieguo del documento, per ottemperare aglh adempimenti nomativi &
stato deciso di utilizzare uno strumento virtuale, definito “Impegno di Performance” il cui valore riflette il valore economico
della Societa.

? Valore nlevato al 3112/2017.

10 Qlire che dalla circostanza di non essere considerata significativa ai sensi dellart. 6(4) del Regolamento (UE) n.
10242013 (c.d. "RNMWVU").
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l'assenza di esponenti e dipendenti del Gruppo che raggiungono e fantomeno superano, su base annuale,
la soglia di remunerazione totale indicata a livello europeo dall’'EBA nelle Guidelines on the Data Collection
Exercise Regarding High Earners (par attualmente ad un milione di euro) Jualore confermatol

Tenuto conto delle caratteristiche | Gruppo intende dare sopra esposte, in applicazione della di quanio

consentito dalla normativa conrdferimente a, il Gruppo prevede di:

- assepzadicostiuzione diun non costituire il comitato di remunerazione, le cul funzioni vengono espletate
dall'organo di supervisione strategica;

- assenza di emissione di non emettere sirumenti di capitale ibridi al servizio della componente di
remunerazione variabile'';

- progrescivita nellapplicazione—del applicare in maniera progressiva il differimento  dell’'eventuale

componente variabile della retribuzione ancorata anche a livelli di significativita della stessa e
all'andamento della Banca;

- Lapresente Polific prevede inolire il vietare in modo tassativo e inderogabile divieto dipracedere jl ricorso
ad incrementi della remunerazione, altri vantaggi o progressione di carriera, quali contropartita di attivita
difformi dalle Leggi, dal Codice Etico di Gruppo e dalle altre norme e regole interne.

Il Gruppo assicura che il proprio personale non sia remunerato o non riceva pagamenti o altri benefici tramite
veicoli, strumenti o modalita comunque elusive delle Disposizioni di vigilanza e pertanto richiede al proprio
personale, attraverso specifiche pattuizioni, di non avvalersi di strategie di coperiura personale o di
assicurazioni sulla retribuzione o su altri aspetti che possano alterare o inficiare gli effetti di allineamento al
rischio insiti net meccanismi retributivi.

Alfine di verificare il rispetto di tale ultima previsione, il Gruppe richiede, in ogni case, al personale pit rilevante
di comunicare I'esistenza o I'accensione di conti di custodia e amministrazione presso altri intermediari e di
comunicare le operazioni e gli investimenti finanziari effettuati che potrebbero incidere sui meccanismi di
allineamento ai rischi e, pil in generale, sul corretto perseguimento delle finalita delle Politiche di
remunerazione e incentivazione.

4.1 Definizicne del Regelamento delle Politiche di remunerazione e incentivazione

Il modelio di retribuzione ed incentivazione elaborato dalla Cassa affonda le proprie radici logiche e strategiche
nei documenti fondamentali di strategia aziendale: il Piano sirategico pluriennale, il Piano di Liquidita, il RAF
(Risk Appetite Framework), I'lCAAP e L'ILAAP.

1 Come previsto nello Statuto aggiomato dall' Assemblea Stracrdinana del 30.4.2013, non sono ammesse remunerazioni
elo premi basat su strument finanzian (esempio stock option) che non sono mai statl distnbuiti dalla Cassa di Ravenna
S.p.A. A nguardo, come indicato nel prosieguo del documento, per ottemperare agli adempimenti normativi & stato deciso
di utilizzare uno strumento virfuale, definito “Impegno di Performance” il cuil valore riflette il valore economico della Societa.
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Coerentemente con gli obietfivi aziendali ed i profili di rischio definiti, Ia Direzione Generale della Capogruppo,
con il supporto delle funzioni: Gestione del Personale di Gruppo, Compliance di Gruppo, Revisione Intema di
Gruppo, Gestione Rischi di Gruppo elabora, aggioma e predispone il presente Regolamento'.

I documento cosi definito viene poi softoposto al Consiglio di Amministrazione della Cassa e,
successivamente, delle altre Banche e Societa del Gruppo; €be una volta valutato e approvato it documento
stesso, | Consigli di Amministrazione lo sottopongono allapprovazione dei rispettivi Organi delle—dspeliive
Assemblee coerentemente con le Disposizioni di vigilanza*-ed in applicazione delie previsioni statutarie delle
singole Banche e Societa del Gruppo.

Il Regolamento delle Politiche di remunerazione e incentivazione & sottoposto al controllo delle Funzioni
Aziendali di Controllo del Gruppo, le quali espletano, in conformita con quanto previsto dalle Disposizioni di
Vigilanza, i ruoli e le atfivita di seguito riportate.

La funzione ¢-Compliance di Gruppo valuta la rispondenza al quadro normativo del presente Regolamento e
verifica che il sistema premiante aziendale sia coerente con gli obiettivi di rispetto delle norme, dello statuto e
del Codice Etico di Gruppo in modo che siano opportunamente sempre limitati i rischi legali e reputazionali,
redigende-unarela=ziche Rella quale Rppresenia Le eventuall evidenze o anomalie riscontrate—pelqual ease
provvede a segnalarle nell'ambito dell'attivita di verifica condotte sono rappresentate in un'apposita relazione,
segnalate alla Direzione Generale e ad-attivare le indirizzate alle funzioni competenti per I'adozione delie
misure cormrettive. A tal fine 'Ufficio Gestione del Personale di Gruppo fornisce il proprio supporio alla funzione
di Compliance di Gruppo, assicurando, tra I'aliro, la coerenza tra le politiche e le procedure di gestione delle
risorse umane e i sistemi di remunerazione e incentivazione del Gruppo.

8 Inolire, in occasione di eventuali mutamenti dello scenario normative di riferimento, la funzione di
Compliance di Gruppo segnala tempestivamente alla Direzione Generale della Capogruppo e alle funzioni
interessate | necessari adeguamenti al fine di mantenere la coerenza con le disposizioni vigenti.

La funzione Gestione Rischi di Gruppo verifica periodicamente che I'applicazione delle politiche di
remunerazione e incentivazione mantenga la propria rspondenza alle politiche di gestione del rischio tempo
per tempo definite dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, segnalando tempestivamente alla
Direzione Generale eveniuali elementi di scostamento rilevati. Contribuisce infine ad assicurare la coerenza
del sistema di remunerazione con il guadro di nferimento per Ia determinazione della propensione al rischio
del Gruppo (RAF}; a tal fine definisce indicatori di rischio da utilizzare per | meccanismi di correzione (ex ante
ed ex post), e si esprime sulla corretta attivazione di questi ultimi.

sempre nel migliore interesse-del cliente & conduce verfiche 3 campione sul contl intemi di custodia £
amministrazione almeno del perconale pit rlevante | a Revisione Intema di Gruppo verifica con cadenza
almeno annuale la rispondenza delle prassi di remunerazione al presente Regolamento ed al contesto
normativo, segnalando le evidenze e le eventuali anomalie agli Organi Aziendali, alla Direzione Generale e

12 Al fine di garantire la cometta applicazione delle Disposizioni di vigilanza, nel processo di definizione del presente
Regolamento le Funzioni Aziendali di Controllo sono coinvolte con modalita tali da assicurame un contributo efficace e
preservare ['autonomia di gudizio delle Funzioni tenute a svolgere controlll anche ex-post.

Ly potan i
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alle funzioni aziendali coinvolte per I'adozione delle misure correttive ritenute necessarie e per la valutazione
della rilevanza ai fini di una pronta informativa alla Vigilanza. Gli esiti delle verifiche condotte sono portate ogni
anno allattenzione dell' Assemblea. In tale ambito, la Revisione interna verifica che i dipendenti agiscano
sempre nel migliore interesse del cliente e conduce analisi a campione sui conti interni di custodia e
amministrazione almeno del personale pid rilevante al fine di accertare il rispetto delle presenti disposizioni.

4.2 Applicazione delle Politiche di remunerazione e incentivazione

Le Societa e Banche del Gruppo sono tenute all'applicazione del presente regolamento e provvedono a
recepirlo: le Banche con apposita delibera assembleare e le alire Societa con delibera del Consiglio di
Amministrazione le-altre Societa

La competenza in merito alla determinazione dei compensi speitanti ai membri dei Consigli di Amministrazione
delle Banche e Societa del Gruppo spetta alle rispettive Assemblee, alla luce delle indicazioni fornite dalla
Capogruppo nell’'esercizio delle attivita di direzione e coordinamento.

# Al Consiglio di Amministrazione della Capogruppo definisce—annualmente competono le seguent

responsabilita:

- assicurare che | ¥3lodminimt sistemi di accesse(Barderaalleveniuale srogazione remunerazione e
incentivazione proposti siano idonei a garantire il rispetio delle disposizioni di bonus—ed | susi
gbiatiivifindicator legge, regolamentari e statutarie nonché di eventuali codici efici o di condotia,
promuovendo 'adozione di comportamenti ad essi conformi;

assicurare che la politica di remunerazione sia
adeguatamente documentata e accessmtle alrrntemn della struttura aziendale e che siano note al
personale le conseguenze di eventuali violazioni normative o di codici etici o di condotta;

- vigilare sulla coerente applicazione delle politiche di retribuzione ed incentivazione definite nel presente
Regolamento, approvando annualmente i piani attuativi elaborati dalle competenti funzioni sulla base degli
indicatori definiti;

- definire annualmente | valori minimi di accesso (Barriera) all'eventuale ercgazione di bonus ed 1 suoi
ohiettiviiindicatori.

Il Consiglio di Amministrazione delle—seeieta Societa stabilisce gli obiettivi qualitativi e quantitativi di
performance secondo modalita e termini fissati con la Capogruppo.
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5. POLITICHE DI REMUNERAZIONE DEGLI ORGANI SOCIALI

La remunerazione degli Organi Sociali del Gruppo & definita nel pil stringente rispetio delle predetie
disposizioni normative.

| principi sono ispirati alle migliori pratiche aziendali e a quanto raccomandato dalla Commissione Europea in
materia di remunerazioni.

51 Amministratori

A tutti gli Amministraton spetta esclusivamente un compenso stabilito annualmente dall’Assemblea Ordinaria
dei Soci nonche il imborso delle spese eventualmente sostenute in ragione del loro ufficio (come da Statuto).

Una parte del compenso per i Censiglieri di Amministrazione pud essere stabilita nella forma di gettone di
presenza che I'Assemblea determina per la partecipazione ad ogni seduta del Consiglio di Amministrazione.

Inoltre I'art. 9.3 dello Statuto dispone che “Per gli Amministratori investiti di particolari cariche si provvede ai
sensi dell'art. 2389 terzo comma del codice civile”, mentre I'art 9.2 dello Statuto dispone che “non sono previsti
remunerazioni e/o premi basati su strumenti finanziari™.

Men Per gli Amministratori non sono permessi meccanismi di incentivazione e non & permessa alcuna
compenente variabile di remunerazione, né sono ammessi compensi o premi di fine mandato.

In tutti i casi di cessazione anficipata dall'incarico di Amministratore, il costo a carico della Banca sara quelio
previsto dall’Assemblea e dall'art. 2389 del codice civile, per il solo periodo di tempo ke in cui ha svolto
l'incarico.

L'ammontare della remunerazione del Presidente dellOrgano con Funzione di Supervisione Sirategica &
determinato ex-ante dall'Assemblea Ordinaria e ai sensi dell’art. 2389 terzo comma del Codice Civile, in misura
comungue complessivamente non superiore alla remunerazione fissa percepita dal vertice dell'Organo con
Funzione di Gestione (Direttore Generale).

Allinterno delle componenti fisse della remunerazione degli Amministratori pofranno inoltre essere previsti
benefit.

5.2 Componentiil Collegio Sindacale

| compensi per i componenti del Collegio Sindacale sono stabiliti dall’Assemblea Ordinaria deil Soci per tutto il
periodo del loro mandato in ragione del loro ufficio. Una parte del compenso per i componenti del Collegio
Sindacale pud essere stabilita nella forma del gettone di presenza che lAssemblea determina per la
partecipazione ad ogni seduta del Consiglio di Amministrazione, nonché il imborso delle spese eventualmente
sostenute in ragione del loro ufficio (come da Statuto).

Men Per i Sindaci non sono permessi meccanismi di incentivazione e non € permessa alcuna componente
variabile di remuneraziong, né sono ammessi compensi o premi di fine mandato.
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6. POLITICHE DI REMUNERAZIONE RELATIVE AL PERSONALE DIPENDENTE

La retribuzione del Personale dipendente & definita sulla base del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro e
del contratto Integrativo Aziendale sulle due seguenti componenti, di diversa natura:

- retribuzione fissa;

- retribuzione variabile.

Il Gruppo ritiene che le politiche di retribuzione e di incentivazione del personale dipendente abbiano una
valenza strategica, da sempre gestita con attenzione e secondo principi di prudenza ed equita.

Le remunerazioni vengono corrisposte nel rispetto della legge, del Contratto Collettive Nazionale di Lavoro e
dei contrati nazionali_aziendale e del Contratto Integrativo Aziendale nonche sulla base di quanto previsto
dallo Statuto e dal Codice Etico. Esse sono coerenti con il quadro di riferimento per la determinazione della
propensione al rischio e con le politiche di governo e di gestione dei rischi (RAF - Risk Appetite Framework).

La—Con particolare riferimento agli addetti alle reti di vendita interne ed esterne, inoltre, la Politica di

remunerazione e incentivazione del personale del Gruppo elrefaverre—irspetio—delcomplesso—delle

refiinterne ed esterne non si basa solo su obiettivi commerciali ma anche su criteri di correttezza nelle relazioni
con la clientela, contenimento dei rischi legali e reputazionali, tutela e fidelizzazione della clientela, rispetto
delle disposizioni di auto-disciplina ove presenti.

Per gli addetti alle reti intere ed esteme, nonché per i soggetti a cui sono affidati compiti di controllo, st

Achiamanc—n-paricolare irispetic-delle-la Politica viene definita tenendo in considerazione anche quanto
previsio dalle disposizioni di vigilanza in materia di trasparenza bancaria e corretiezza delle relazioni tra
intermediari e clientela, nonché guelle in materia di antiriciclaggio.

6.1 Personale piu rilevante

6.1.1 Processo di identificazione del personale pil rilevante

In attuazione alla CRD IV, il processo di identificazione del “personale pill rilevante™ dave esseara viene svolto
annualmente da futte le Banche/Societa del Gruppo, siano esse assoggetiate o meno alla disciplina di
vigilanza su base individuale, dalle-barche-su-base-individuaie anrcheguandoappardenentiadun-G

esterna (consulenti finanziari abilitati all'offerta fuori sede e agenti in attivita finanziaria). A tal fine le Banche/
Societa del Gruppo conduccno individualmente il processo di identificazione del proprio perimetro del
perscnale pil rilevante e forniscono successivamente alla Capogruppo Cassa le-informazioninecessare e si

attengeno—alle—eventuali-indicazioni Aeevute le evidenze documentali attestanti gli esiti del processo di
identificazione.

GlesitHl processo di identificazione del personale pill rilevante senc-oppoftunamente motivall si compone
delle seguenti fasi.
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i. Rilevazione del perimefro del personale piu rilevante

La funzione Gestione del Personale di Gruppo coordina il processo di individuazione del personale piu
rilevante delle Banche/Societa del Gruppo, avvalendosi, a seconda degli ambiti di competenza, dell’'Ufficio
Segreteria Affari Generali e Legali e dell'Ufficic Contabilita, Bilancio e Fiscalita di Gruppo. Nellambito
dell'attivita di rilevazione del perimetro del personale pil rilevante, la funzione Gestione del Personale di
Gruppo coinvolge altresi la funzione Gestione Rischi di Gruppo e la funzicne Compliance di Gruppo, per la
verifica della rispondenza alla normativa di riferimento.

La funzione Gestione del Personale di Gruppo provvede a raccogliere tutte le informazioni necessarie, anche
inerenti al Personale delle Controllate, per svolgere le analisi di merito, tenendo conto anche delle valutazioni
delle responsabilita, delle deleghe e della struttura di remunerazione.

L'identificazione del “personale pil rilevante” viene effettuata applicando i requisiti qualitativi e quantitativi
stabiliti dal Regolamento delegato UE n.604 del marzo 2014, coerentemente con quanto previsto dalle
disposizioni di Banca d’ltalia e sulla base di ulteriori criteri aziendalmente individuati.

In particolare, per quanto concerne i requisiti qualitativi, nelle proprie valutazioni la funzione Gestione del
Personale di Gruppo tiene in considerazione la posizione individuale di ciascun soggetto e la sua rilevanza in
termini di sostanziale assunzione dei rischi (a titolo esemplificativoc ma non esaustivo sono valutate le
responsabilita, i livelli gerarchici e i livelli di delibera).

Nella categoria di “personale pill rilevante™, inoltre, occorre considerare ai sensi del citato Regolamento (UE)
n.604/2014 anche i dipendenti che rispondono ai seguenti requisiti quantitativi:

- percepiscono una remunerazione complessiva pari o superiore a 500.000,00 Euro;

- rientrano nello 0,3% del personale interessato cui & stata attribuita la remunerazione complessiva piu
elevata;

- gl viene riconosciuta una remunerazione complessiva pari o superiore alla remunerazione complessiva
pil bassa attribuita ad un membro dell'Alta Direzione oppure ad uno dei membri del perimetro del
“personale piu rilevante™#, escludendo dal computo della soglia il personale delle funzioni aziendali di
controllo e quello di staff.

Come da Regolamento delegato (UE) n. 604 del 4 marzo 2014 i criteri qualitativi non si considerano soddisfatti
se la banca ritiene che le attivita professionali del membro del personale non hanno un impatto sostanziale
sul profilo di rischio della banca stessa perché il membro o la categoria di personale di cui fa parte:

- esercita una attivita ed ha poteri solamente in una unita operativa/aziendale che non & rilevante;

- non ha alcun impatto sostanziale sul profilo di rischio di una unitd operativa/aziendale rilevante tramite
le attivita professionali svolte.

il. Condivisione del perimetro con la Direzione Generale

Una volta completate le valutazioni del caso, la funzione Gestione del Personale di Gruppo predispone un
documento di sintesi delle analisi poste in essere, delle motivazioni sottostanti e degli esiti delle valutazioni
compiute da ciascuno dei confributori. In particolare, con riferimento agli esiti del processo, nel documento
vengeno alfresi indicate le seguenti informazioni: numero del personale identificato come personale piu

4 Per individuare la remunerazione complessiva pil bassa attribuita ad un membro dell’Alta Direzione non vengono presi
in considerazione | membri del Censiglic di Amministraten che ricevono esclusivamente il compenso stabilite annualmente
dall' Assemblea Ordinaria dei Soci.
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rilevanie, ivi compreso il numero dei soggetti identificati per la prima volta; i nomi o gli identificativi individuali,
i ruoli e le responsabilita di tale personale; un confronto con il processo di identificazione dell'anno precedente.
Le citate informazioni sono rese anche con riguardo al personale eventualmente escluso da tale qualifica e
per il quale e stata presentata o si intende presentare una notifica di esclusione o istanza di esclusione ®

Il documento, condiviso con le funzioni che hanno partecipato alla sua definizione, viene sotioposto alla
valutazione del Responsabile della funzione Gestione del Personale di Gruppo nonché alla Direzione Generale
della Gapegruppe Banca/Societa rispetto alla quale I'analisi € condotta.

iii. Approvazione del perimetro del personale piti rilevante

Il documento redatto dalla funzione Gestione del Personale di Gruppo e condiviso con il Direttore Generale
della Capogrunno viene sottoposto all'analisi del Consiglio di Amministrazione della singola Bancal/Societa del
Gruppo, che, effettuate le dovute valutazioni, approva il perimetro individuale del personale piu rilevante. La
delibera assunta da ciascun Consiglio di Amministrazione viene trasmessa alla Capogruppo per consentire Ia
definizione del perimetro del personale piu rilevante di Gruppo,

V. Approvazione del perimetro del personale piu rilevante di Gruppo

La funzione Gestione del Personale di Gruppo, tenuto conto delle delibere assunte da ciascuna Banca/Societa
del Gruppo, individua il perimetro del personale pil rilevante di Gruppo che viene sottoposto al Consiglio di
Amministrazione nell'ambito dell'approvazione annuale del presente Regolamento.

iv.. Comunicazione al personale individuato quale personale piu rilevante

La funzione Gestione del Personale di Gruppo provvede, infine, a comunicare al personale individuato
I'appartenenza al “perimetro del personale piu rilevante”.

v. Controlli ex post sul processo di identificazione del personale pit rilevante

La funzione Revisione Interna di Gruppo, nellambito dell'annuale verifica del sistema di remunerazione del
Gruppo, esamina il processo di identificazione del personale pid rilevante e garantisce allAssemblea
un’informativa chiara e completa al fine di far comprendere le principali informazioni sul processo di
identificazione del personale pil rilevante e sui relativi esiti.

6.1.2 Perimetro del personale piu rilevante

Tenuto conto delle caratteristiche e dimensioni della Banca (Gruppo), della rischiosita e della complessita
delrattivitd svolta, anche in applicazione del criterio di proporzionalitd sono stati identificati | sequenti soggetti
di tutte le Banche/Societa del Gruppo Bancario:

- i componenti del Consiglio di Amministrazione (per i guali valgono esclusivamente le disposizioni di cui al
punto 5.1);

- i componenti dell'Alta Direzione (Direttore Generale, Condirettore - se nominato- e Vicediretiori Generali);

!¥ |n presenza di personale da escludere dal perimetro del personale pit rilevante, la funzione Gestione del Personale di
Gruppo coordina le atfivita in conformita con quanto previsto dalle vigenti disposizioni di vigilanza. Si evidenza che, allo
stato attuale, la Cassa non ha presentato, né intende presentare, una nofifica di esclusione o istanza di esclusione.
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- i responsabili delle Funzioni Aziendali di Controllo interno che riportano direttamente al Consiglio di
Amministrazione (Revisione Interna di Gruppo, Compliance di Gruppo, Gestione Rischi di Gruppo) e la
Gestione del Personale di Gruppo inserita nell'Area Risorse e Sistemni di Gruppo;

- 1 Responsabili delle seguenti Aree:
1. Finanza di Gruppo;
Commerciale;
Crediti di Gruppo;

2

3

4. Risorse e Sistemi di Gruppo;
5. Amministrativa di Gruppa;

6

Sede/ZonefAree Commerciali della Capogruppo;

- il responsabile dell'Ufficio Contenzioso di Gruppo;

- il responsabile dell'Ufficio Segreteria Affari Generali e Legali della Capogruppo.

Con riferimento alla rete estemna di cui il Gruppo si avvale, attualmente non rienfra nell'ambito del persaonale
pil rilevante alcun consulente finanziario abilitato all'offerta fuori sede né agente in attivita finanziaria.

- = i i segnala, infine, che il Gruppo non ha
rdenhﬁcatn soggem peri quals ha richiesto o intende richiedere l'esclusione dal perimetro del personale pill
rilevante.

6.2 Politiche di remunerazione relative alla componente fissa della retribuzione

Nel definire le proprie Politiche di remunerazione la Cassa & ispirata a principi che trovano piena rispondenza
nel pit generale impianto di valori e nell'identita aziendale da sempre perseguita dalla Banca.

In particolare I principi essenziali sono riconoscibill in:

A. Adeguatezza della retribuzione ed equita: la componente retributiva fissa viene contemperata alle
effettive competenze e professionalita, nonche all'incidenza e livello di responsabilita del personale, avendo
in considerazione gli equilibri retributivi esterni, interni di struttura, e le esigenze di fidelizzazione.

B. Meritocrazia: in un mercato competitivo come quello del credito, il Gruppo, al fine di perseguire un premio
alla meritocrazia nella politica retributiva dei dipendenti, deve teneme conto per non appiattire le retribuzioni,
stimolando cosi i dipendenti ad una collaborazione attiva ed intensa secondo le direttive della Banca,
perseguendo sempre il miglior interesse dei clienti.

C. Rispetto della normativa: la Cassa fa propri e condivide i principi contenuti nella normativa nazionale ed
internazionale, impostando un sistema di politiche e controlli che consenta la piena attuazione della stessa.

D. Progressione retributiva: l'incremento retributive si sviluppa atiraverso una progressione armonica in
linea con gli obiettivi di medio-lungo periodo.

E considerata Retribuzione Fissa ogni forma di pagamento o beneficio, incluse eventuali componenti
accessorie, commisposta, direttamente o indirettamente, in contanti, o beni in natura (fringe benefits), in cambio
delle prestazioni di lavoro o dei servizi professionali resi dal persona!e alla Banca o ad altre Societa del Gmppo
bancario con le seguenti caratteristiche: < = z =

65



tabile, imevocabile, determinata e modificata solo per

icorrisposta sulla base di criterl pazionalidi
- isceprestabiliti e non discrezionali
che non forniscono incentivi all’'assunzione dei rischi—ndipendente e non dipendono dalle performances
(aziendali e personali).

La Retribuzione Fissa, oltre che dal €ehiratte Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro e dal Contratto
Integrativo Aziendale vigenti tempo per tempo, € determinata anche da fattori chiaramente identificabili
sganciati dalla performance quali: il livello di inquadramento, I'anzianita lavorativa, la funzione ricoperta, la
mansione svolta.

Rientrano nella Retribuzione Fissa i pagamenti o | benefici marginali predeterminati che non dipendono dalla
performance aziendale, accordati al personale su base non discrezionale che rienirano in una politica generale
della banca e che non producono effetti sul piano degli incentivi all'assunzione o al controllo dei rischi, quali
eventuali assegni ad personam’®, riassorbibili o meno, il premio legato al compimento del venticinquesimo
anno di servizio presso la banca, indennita diruele lindennita di ruolo nonché il trattamento di fine rapporto e
l'indennita di mancato preavviso, quando il loro ammontare & determinato secondo quanto stabilito dalla legge
€ nei limiti dalla stessa previsti. asseghHegata-pati-dialiunrgamenio-del preavviso ascegrilegati 3 pattidi

shsighe—di-Amministrazione. Tali cormresponsioni, presenti comungue in forma
marginale, sopo-rispeltano i requisiti previsti dalla normativa di vigilanza in quanto sono:

- coerenti con I'impostazione complessiva delle politiche di remunerazione;
- stabilite mediante la confrattazione individuale e collettiva predeterminate;

- mantenute nel tempo, non revocabili né modificabili se non in accordo con il dipendente o con le
Rappresentanze Sindacali, seconda del caso;

- non riducibili, sospendibili o cancellabili dall'azienda;

- completamente svincolate da incentivi all'assunzione di rischi;

- non dipendenti dalla performance aziendale efo personale.

18 A seqguito di specifiche valutazioni e tenuto conto delle loro caratteristiche, tutti gli assegni ad personam riconosciuti ed
erogati dalla Banca rientrano nefla componente fissa della remunerazione.
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Le indennita di ruolo presenti nel Gruppo, di importi non significativi, sono corrisposte in esclusiva applicazione
della contrattazione nazionale e aziendale di secondo livello, sono legate al ruclo e alla responsabilita
organizzativa e pagate finché non avvengono variazioni in termini di ruolo. L'importo non dipende da altri fattori
e ciascun addetto che ricopre il medesimo ruolo percepisce la stessa indennita.

La componente fissa remunera il ruolo e, in particolare, le responsabilita tenendo altresi conto - sopratfutto
per quanto riguarda l'alta direzione ed il personale piu rilevante - dell'esperienza, della qualita del contributo
dato al raggiungimento dei risultati di business e del livello di eccellenza espresso nell'esercizio delle funzioni
assegnate.

Il peso della componente fissa deve incidere sulla retribuzione totale nella misura adeguata ad attrarre e
trattenere le risorse, in particolare quelle strategiche ed i talenti. Contestualmente tale componente remunera
in misura appropriata il ruolo anche nel caso di mancata erogazione degli incentivi a fronte di risultati
insufficienti, onde scoraggiare & il personale Fadeziene-all'adozione di comportamenti non coerenti akcon il
grado di propensione al rischio propric dell'azienda nel conseguire risultati sia a breve che a medio- lungo
termine. Infine, la componente fissa deve consentire una gestione flessibile della componente variabile,
soprattutto in presenza di risultati eccellenti.

All'interno delle componenti fisse della remunerazione particolare attenzione € dedicata alla concessione di
benefit, definiti con contrattazione integrativa aziendale o accordo Sindacale o individuale e comungue sempre
su base non discrezionale, che comprendono tra 'altro: 'assistenza sanitaria, la previdenza integrativa, polizze
infortuni e l'utilizzo ad uso promiscuo di telefono aziendale e di autovettura aziendale. Per i dirigenti e il
personale che occupa ruoli apicali pud essere prevista anche I'assegnazione di fringe benefits rappresentati
dalla concessione in uso promiscuo di un’auto aziendale e/o della locazione a canone concordato di immobile
ad uso abitativo/foresteria, che non producono effetti sul piano degli incentivi all'assunzione o al controllo dei
rischi. Tali fringe benefits, soggetti alle norme fiscali in vigore, costituiscono parte fissa della retribuzione.

6.3 Politiche di remunerazione relative alla componente variabile della retribuzione

E considerata Remunerazione Variabile ogni forma di pagamento o beneficio—ReR—predeterminato,

iccrazionale non narmanenta royncahila riducibile cocnendibile incluse eventuali componenti accessorie,
comisposta, direftamente s—canceliabiie—dalrazienda #-ewt indirettamente, in contanti, strumenti finanziar o
servizi o beni in natura (fringe benefits), in cambio delle prestazioni di lavoro o di servizi professionali resi dal
personale alla banca o ad altre societa del gruppo bancario con le seguenti caratteristiche: riconoscimento o
lacui erogazione dipendono dalla possono modificarsi in relazione alla performance-personale e/o aziendale.
esclyse, comungue misurata (obiettivi di reddito, volumi, etc.), o ad altri parametri, esclusi il trattamento di
fine rapporto stabilito dalla normativa generale in tema di rapporti di lavoro e Iindennita di mancato preavviso,

guando il loro ammontare & determinato secondo quanto stabilito dalla legge e nei limiti dalla stessa previsti .

Siriportano di seguito le principali caratteristiche della componente variabile della retdbuzione remunerazione
riconosciuta dal Gruppo Bancario:
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- deve essere sostenibile rispetto alla situazione finanziaria della banca e del gruppo e non deve limitare la
sua capacita di mantenere o raggiungere un livello di patrimonializzazione adeguato ai rischi assuntr;

- {3—ecompenente—varabile non puo superare | 100% della componente fissa della remunerazione
complessiva per ciascun individuo;

- & sottoposta a meccanismi di correzione ex - post (malus e claw - back) idonei a riflettere i livelli di
performance, al netto dei rischi effettivamente assunti o conseguiti, e patrimoniali nonche a tener conto dej
comportamenti individuali;

: 3 £ : abile ¢ s Zione non pud formare oggetto di strategie di
copertura personale o di assicurazioni sulla retribuzione, che possano alterare o inficiare gl effetti di
allineamento al nschio insiti nellinerente meccanismo retributivo;

. a-pa ara d B dectinali alle viene corrisposta, per quanto conceme le
figure aziendali che influenzano il processo di assunzione dei rischi vierecorsposta sulla base di misure
che valutano la performance corretta per il rischio, atvelle-sia-individuale—sia-di-uniia-operativa checon
Ffermenio 3l e di Gruppo considerato nel suo complesso. | premi sono altresi legati al conseguimento di
risultati effettivi e duraturi attinenti alla gestione caratteristica, che non costituiscono semplicemente il frutto
di operazioni occasionali o straordinarie;

- 1 compensi varigbili (significativi} erogati viene parzialmente riconosciuta in strumenti finanziari ed &
soggetta a sistemi di pagamento differito qualora superno superi I'importo di rilevanza stabilito.vengone

HoHORa-H3HE-O H HohE

Per impordo di Con riferimento alla componente variabile della remunerazione varabile pardicolarmente
elevats, inolire, sHntende precisa quanto segue:

- il Gruppo ha deciso di non istituire sistemi incentivanti sebbene siano previsti dal CCNL vigente (art.51).
Pertanto non sono presenti politiche di incentivazione, monetaria e non monetaria, legate alla vendita di
prodotti e servizi;

- gli obiettivi assegnati a tutto il personale, in particolare per gli addetti alle reti, nonché per i soggetti a cui
sono affidati compiti di controllo, sono coerenti con le disposizioni di vigilanza in materia di trasparenza
bancaria e cormettezza delle relazioni tra intermedian e clientela, con quelle in materna di antinciclaggio,
usura e servizi di investimento (es. MIFID 11). | criteri di correttezza nella relazione con la clientela e il
contenimento deil rischi legali e reputazionali tengono conto di quanto definito dallABl e le principali
controparti sindacali di settore nell " Accordo nazionale su politiche commerciali e organizzazione del lavoro”
£ sono quantificati e verificati da indicatori quali ad esempio il numero di reclami;

- il bail-in & applicato alla componente variabile della remunerazione, salvo che essa sia stabilita da contratti
collettivi, in oftemperanza ai decreti legislativi del 16 novembre 2015 n. 180 e 181 e alla Direttiva
2014/59%/UE cosiddelta "BRRD” (Bank Recovery and Resolution Directive), che ha introdotto una serie di
strumenti atti a prevenire e gestire in maniera efficace potenziali crisi bancarie inerenti anche la
componente variabile della remunerazione. In ogni caso, esso & applicato alla componente variabile della
remunerazione del personale pil rilevante identificato ai sensi del Regolamento (UE) n. 604/2014

- il Gruppo ha deciso di non riconoscere al personale piltrilevante né benefici pensionistici discrezionali né
importi pattuiti in vista o in occasione della conclusione anficipata del rapporto di lavoro o cessazione
anticipata della carica (c.d. golden parachute) ad eccezione, in caso di cessazione anticipata del rapporio
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di lavoro, degli eventuali importi riconosciuti nell'ambito di un accordo per la composizione di una
controversia atiuale o potenziale, qualunque sia la sede in cui esso viene raggiunto (ad esclusione di
compensi il cui ammontare & determinato da una pronuncia giudiziale e arbitrale). A tal fine I'Assemblea
della Capogruppo definira un plafond complessivo annuale di Gruppo da utilizzare nell'eventualita di cui
sopra, indicando anche il numere massimo delle mensilita da applicare.

6.3.1 Strumenti della componente variabile della remunerazione
Nell'ambito della componente variabile della remunerazione, vengono distinti | seguenti strumenti:

- Valore Aggiunto Pro-capite (VAP): il premio aziendale denominato VAP (Valore Aggiunto Pro-capite)
rappresenta I'unica componente variabile della retribuzione a corresponsione automatica, non differibile e
non ercgabile in strumenti finanziari. Esso viene corrisposto esclusivamente ai dipendenti che ne hanno
diritto sulla base del vigenie Confratio Collettivo Mazionale di Lavoro che demanda i criteri alla
contrattazione integrativa aziendale in seguito ad apposito accordo con le Rappresentanze Sindacali.

Le modalita di calcolo del VAP sono state definite nell’'ambito del rinnovo del contratto di secondo livello—H
YAR in il quale prevede anche la facolta per il dipendente di utilizzarlo nel piano di Welfare aziendale. Ell
VAP & collegato e proporzionale al risultato economico aziendale attraverso precise voci del bilancio
dell'anno di riferimento e non si attiva in caso di risultato delie attivita ordinarie negativo (c.d. clausocla di
malus). E parametrato ad indicatori di redditivita e di produttivita che considerano anche la rischiosita
aziendale.

Al fine del calcolo del VAP, tali indicaton sono analizzati in un confronto tempaorale con 'anno precedente.
In funzione dell'andamento migliore o peggiore vengono attribuite percentuali differenziate agli indicatori.

Il VAP & riproporzionato in funzione dei vari livelli di inguadramento del personale.

Si segnala che ad oggi la Capogruppo e alcune confrollate applicano gl accordi relativi ai premi di
produttivita (VAP) per i dipendenti regolati, come detto, da intese sindacali specifiche.

Si evidenzia, inoltre, che il Direttore Generale e il Vice Direttore Generale Vicario della Capogruppo non
percepiscono il VAP come anche tutti i nuovi dirigenti assunti /o nominati a partire dall'anno 2010.

L'incidenza del costo del VAP, per la Capogruppo, & circa il 5% del Rol. Tenuto conto della caratteristica
della suddetta componente variabile - unica a corresponsione automatica - e del suo ammontare contenuto,
la stessa ¢ liquidata, come da precedenti accordi sindacali, in forma monetaria e non differita nel tempo.

Alla scadenza dei contratti collettivi di secondo livello per il loro rinnovo si tiene costantemente conto di
quanto previsto dalle Disposizioni di vigilanza'™.

- Una tantum di merito: la politica di remunerazione adottata prevede che il mancato superamento della
soglia minima di Gruppo (Barriera) e la mancata creazione di valore a livelle di singola banca, comporana
comportino I'impossibilita di distribuire alcuna componente di compenso variabile oltre alla corresponsione
del VAP se spettante, a prescindere dalla performance raggiunta dal singolo (c.d. clausola di "malus™).
Fermo quanto appena indicato, nellambito di una fascia di importi ritenuti non singolarmente significativi
nel contesto del complesso retributivo del Gruppo, il Consiglio di Amministrazione della singola banca del
Gruppo pud definire in via eccezionale, con preventivo assensa del Consiglio di Amministrazione della
Capogruppo, la comresponsione ai dipendenti di erogazioni di natura discrezionale & non continuativa, in
un‘unica soluzione, connesse a prestazioni particolarmente meritevoli. Per tali erogazioni ("una tantum di
merito”) s’intendono quelle corresponsioni di carattere individuale, definite nel loro ammontare individuale

17 Cfr. Sezione VIl (Disposizioni Transitorie e Finali) del Capitolo 2 (Politiche e prassi di remunerazione e incentivaziong)
del Trtolo IV della Parte | dalla Circolare della Banca d'ltala n. 285/2013.
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€ complessivo nel pieno rispetio del principio di sana & prudenie gestione, non riferibili a previsioni del

sttivo nazionale di lavarg Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro, che possono coinvolgere
pil soggetti con finalita di gratificare il personale a fronte di causali eccezionali di diversa natura (ad
esempio: particolare impegno dimostrato nell'espletamento della prestazione lavorativa, spirito di servizio,
disponibilita al lavoro, distinzioni particolari nella prestazione lavorativa, realizzazione di progetti). Tali
eventuali erogazioni dovranno comungue sottostare ai limiti ex-ante sopra indicati. Tenuto conto delle
caratteristiche della suddetia componente variabile e del suo ammeontare non significativo, la stessa &
liquidata in forma monetana e non differita nel tempo.

Bonus: il Bonus rappresenta la componente variabile della remunerazione maggiormente connessa con
le performance ottenute sia a livello aziendale sia a livello individuale. In particolare:

= [l'eventuale erogazione dei bonus pud essere attivata dal Consiglio di Amministrazione esclusivamente
al superamento di alcune barriere (parametri di adeguatezza patrimoniale, redditivita e liquidita) stabilite
preventivamente ed annualmente dal Consiglic di Amministrazione della Capogruppo (per maggiori
approfondimenti si rinvia al paragrafo 6.3.2 “collegamento con la performance misurata al netto dei
rischi’);

= ['ammontare del Bonus da riconoscere al singolo soggetto viene definito in maniera autonoma e
totalmente discrezionale dal Consiglio di Amministrazione che a tal fine considera sia il superamento
delle citate barriere sia il raggiungimento di specifici obiettivi qualitativi e quantitativi preventivamente
individuati.

Il Gruppo ha declinato, nell'ambito delle proprie politiche di incentivazione del personale, un processo di
individuazione del dipendente meritevole e della successiva assegnazione della componente variabile della
retribuzione, sulla base di un approccio c.d. “bottom-up”. Con rifenmento alla struttura organizzativa del
Gruppo, il meccanismo “bottom-up” si configura nella valutazione del merito del dipendente effettuata dal
sup diretto superiore, in considerazione della effettiva conoscenza e misurabilita delloperato del
dipendente che ne deriva. Questo meccanismo viene riproposto peri diversi livelli funzionali all'interno della
struttura, ad esclusione della individuazione della componente variabile di remunerazione propria dell’ Alta
Direzione (Direttore Generale, Condirettore e Vice Direftori Generali) la cui determinazione rimane di
competenza del Consiglio di Amministrazione.

Coerentemente con il raggiungimento dei risultati economici finanziarn indicati dal budget per 'esercizio e
con indicatori volti ad apprezzare la ponderazione dei rischi aziendali, il Consiglio di Amministrazione
individua gli obiettivi quantitativi e qualitativi misurabili che andrannc a determinare la composizione della
componente variabile che, per le controliate, verra preventivamente comunicata alla Capogruppo.

Gli obiettivi quantitativi e/o qualitativi sono fissati in maniera aggregata in funzione alla posizione ricoperta
da ogni ruoio in relazione alla propria area di business.

Gli abiettivi sono di rilevanza strategica ai fini della creazione di valore e al mantenimento della stabilita_ |
‘Bonus” sono pertanto erogati in base ai risultati di un gruppo di obiettivi ristretti e omogenei al fine di
stimolare comportamenti collaborativi e concentrati all'obiettivo comune di creazione di valore e stabilita. |
livelli di performance definiti atiraverso gli obiettivi quantitativi e qualitativi sono correlati con le previsioni di
budget approvate dal Consiglio di Amministrazione e il raggiungimento dei risultati viene verificato ex post
sulla base dei risultati di bilancio;

Patto di non concorrenza e Patto di stabilita per il prolungamento del preavviso: con le recenti
modifiche apportate alle Disposizioni di Vigilanza, la Banca d'ltalia ha precisato che anche gli importi
riconosciuti dalla banca a titolo di patto di non concorrenza nonché quelli concessi per il prolungamento del
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preavviso, per [a quoia che eccede i limiii fissati dalla legge, sono da computare tra le componenti variabili
della remunerazione.

Al riguardo, si precisa che la Cassa, sulla base di accordi stipulati prima dell'entrata in vigore delle
Disposizioni di Vigilanza, si e impegnata a riconoscere ad alcuni dipendenti import a fitolo di patio di non
concoirenza efo a titolo di patto di stabilita per il prolungamento del preavviso. Tali importi sono definiti ex
ante, non dipendono ne’ dalle performance individuali né della Banca e sono erogati mensilmente a
complemento di guanto erogato a titolo di retribuzione fissa. Coerentemente con la natura di tali compensi
e con la loro modalita di erogazione, la Cassa ha sempre considerato tali imporii assimilabili alla
compenente fissa della remunerazione, anche in linea con quanto previsio dalle prassi del mercato del
lavoro e dalle linee guida delle Associazioni di Categoria.

Considerata la recente innovazione normativa, la Cassa sta provvedendo a revisionare i contratti di lavoro
stipulati con il personale interessato al fine di garantire pieno allineamento degli stessi alle vigenti
Disposizioni di Vigilanza. Con particolare riferimento agli importi riconosciuti ad alcuni dipendenti a titelo di
patto di non concorrenza e/fo a titolo di patio di stabilita per il prolungamento del preavviso, considerata la
natura deqli strumenti utilizzati dalla Cassa descritta in precedenza, € stato ritenuto opportunc rivedere |
singoli accordi in essere al fine di cormispondere gli importi erogati a titolo di remunerazione fissa “ad
personam’.

6.3.2 Collegamento con la performance misurata al netto deirischi

L'eventuale erogazione della componente variabile, diversa dal VAP (in guanto corrisposio sulla base di
quanto previsto dal vigente Contratio Collettivo Nazionale) dei-Benus—puo-—essereattivata-dal Consigho-di

dei-benus & subordinata al preventive superamento dei sequenti parametri, definiti in coerenza con il RAF -
Risk Appetite Framewok:

- Ratio Patrimoniali Conselidati al fine di misurare la capacita e I'adeguatezza patrimoniale in relazione
alla rischiosita delle atfivita detenute (Tofal Capital Ratio consolidato e CET 1 consolidato);

- Ratio di Liquidita di Gruppo al fine di misurare |a capacita di far fronte a crisi pill 0 meno acute di liquidita
(Liguidity Coverage Ratio di Gruppo e Net Stable Funding Ratia),

- Ratio di redditivita corretta per il rischio, al fine di misurare la capacita della Societa di generare reddito
(Rorac, Rarorac, EVA).
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La pre-condizione di accesso all'eventuale distribuzione della componente vanabile (diversa dal VAP ) diBonus
€ che, a consuntivo dei risultati economici dell'esercizio, tutti i ratio sopra indicati si posizionino sopra la soglia
minima stabilita preventivamente ed annualmente dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo
(Barriera). Tale soglia € rappresentata, per ciascuno dei parametri sopra indicati, dal valore di risk tolerance
incrementato di uno spread. Per gli indicatori di redditivita va considerato il valore di utile di Budget e lo
scenario stressato dei rischi.

La componente variabile Bonus, erogata comunque totalmente a discrezione del Consiglio di
Amministrazione, € altresi simmedtrica rispetto ai risultati effettivamente conseguiti sino ad azzerarsi: infatti &
possibile corrispondere il compenso variabile “Bonus®™solo al superamento degli obiettivi di budget di ogni
Banca, oltre a un riscontro di dato economico a consuntivo positivo (Risultato Operativo Lordo- ROL).

In caso di chiusura dell'esercizio in perdita oppure con un risultato di gestione - rettificato per tenere conto dei
rischi - negative (dal risultato di gestione vanno in ogni caso esclusi i proventi di riacquisto di passivita di
propria emissione e da valutazicne al fair value di proprie passivita):

- non verranno riconosciuti “Bonus” discrezionali a valere sui risultati dell'esercizio al Direttore Generale,
nonché ad altro “personale pid rilevante™ la cui remunerazione variabile sia esclusivamente o
prevalentemente collegata ad obiettivi nferiti all'intera azienda;

- sara prevista una significativa riduzione dell'eventuale “Bonus”, se spettante, per il restante personale
anche nel caso in cui siano stati raggiunti gli obiettivi di performance individuale o della business unit di
appartenenza.

Anche alla luce dell'evolversi della situazione economico finanziaria e dei rischi insiti, il Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo pué aggiomare le previsioni di budget e i consequenti indici.

6.3.3 Meccanismi di malus e claw-back

La componente variabile, in linea con quanto previsto dalla vigente normativa, & sottoposta a meccanismi di
comrezione ex-post (c.d.Malus) i quali prevedono:

- comesponsione dell'eventuale componente variabile totalmente discrezionale al verificarsi dei
comportamenti softo elencati per | meccanismi di claw back; la non corresponsione dell'eventuale
componente variabile totalmente discrezionale in considerazione della violazione delle norme o disposizioni
aziendali, acceriata attraverso comminazione di gravi provvedimenti disciplinari;

- la non corresponsione dell'eventuale componente variabile totalmente discrezionale in considerazione di
violazioni nelle pratiche commerciali e/o per danni arrecati alla banca;

- la non corresponsione automatica del VAP in presenza di giudizio professionale di sintesi del dipendente
negativo o in caso di provvedimento disciplinare che preveda la sospensione dal senvizio.

Oltre ai meccanismi di Malus I'eventuale componente variabile & sottoposta a meccanismi di Claw Back che
possono condurre allazzeramento della remunerazione variabile differita riconosciuta e/o pagata ai soggetti
che abbiano determinato o concorse a determinare:

- comportamenti da cui & derivata una perdita significativa per la banca e per la clientela ;

- ulteriori comportamenti non conformi a disposizioni di legge, regolamentari o statutarie o al codice etico o
di condotta applicabili alla banca, nei casi da questa eventualmente previsti;

- violazioni degli obblighi imposti ai sensi dell'articolo 26 o, quando il socggetto & parte interessata, dell'articolo
53, commi 4 e ss., del TUB o degli obblighi in materia di remunerazione e incentivazione;

- comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della banca.
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Le banche fissano nelle proprie politiche di remunerazione la durata minima del perodo nel quale le clausole
di claw back trovano applicazione dal pagamento della singola quota retribuzione variabile (up-front o differita)
e per il personale pil rilevante di durata non inferiore a 2,5 anni.

6.3.4 Differimento temporale e collegamento al valore economico della Societa

Per rispondere al principio ed all'esigenza di garantire sempre la sostenibilita economica nel tempo, l'onere
complessivo delia-compenentelorda varabie di Bonus, VAP e oneri accessori da distribuirsi a tutti | dipendenti
(di ogni ordine e grado), a totale discrezione del Consiglio di Amministrazione, non potra essere superiore al
9% del ROL di ogni singola Banca, non limitando quindi la capacita di mantenere e raggiungere un livello di
patrimonializzazione adeguato ai rischi assunti.

Si precisa, inoltre, che, anche al fine di garantire stabilita e la massima prudenza e trasparenza, i costi relativi
alle componenti variabili vengono accantonati (con importi anche stimati) nel bilancio dell'esercizio di
competenza.

In applicazione del principio di proporzionalita, tenuto conto delle caratteristiche e dimensioni nonché della
rischiosita dell'attivita svolta, le regole maggiormente stringenti in merito alla remunerazione variabile
riconosciuta ai soggetti pid rilevanti (differimento temporale e collegamento al valore economico della Societa)
vengono applicate ogni qualvolta la consistenza della componente variabile possa raggiungere livelli

In coerenza con le prassi del sistema bancario nazionale e nel rispefto dello spirito delle disposizioni vigeniti,
limporto della remunerazione variabile viene considerato significative quando & superiore a 70.000,00
(settanatamila) eurc annui lordi oppure al 20% della remunerazione fissa e, pertanto:

a) per i soggetti a cui viene riconosciuta una remunerazione variabile di importo totale inferiore a quello
considerato significativo, si applica un processo discrezionale di assegnazione in contanti che non prevede
meccanismi di differimento;

b} per i soggetti a cul viene riconosciuta una remunerazione variabile di imporio totale superiore a quello
considerato significativo, si applica un processo di assegnazione “boffom-up® (procedura dal basso verso
I'alto), che prevede, per la parte eccedente il punto a), un pagamento differito (approfondito nel seguito). st

syentualments 3 agnati gl nercongle che ha
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L bkopus1 a remunerazione vanabile di importo significativo, assegnata al *Personale pill rilevante” cemeda

ipetesi sub by per la parte che eccede la soglia indicata vemanne-verra cormrisposta garantende-sia ¥
nell'integrale rispetto della normativa:

bilanciamento tra quota monetaria e quota in strumenti il cui valore riflette il valore economico della

societa—sia-tdifermento-temporale 10p

dicuialFipotesi sub 3} =ara” 13 parie eccedente la sagila oltre 1a quale I :mpcrta & considerato mgnlﬁcatwn
viene erogata con le seguenti modalita:

per il 50%, in contanti;

per il 50% mediante I'assegnazione di tre quote di uno strumento virtuale definito “Impegno di
Performance” il cui valore ﬂﬂeﬁe il valore economico della soueta‘9 L—I-FH-PEQ-HG—GI—PG#QHHGH-EE—E

determinazione dell'lmpegno di Performance da assegnare al personale pid rilevante, la valutazione
del valore viene effettuata con riferimento al momento in cui il bonus viene riconosciuto al personale
destinatario.

Il periodo di mantenimento dell'lmpegne di Performance, durante il quale lo stesso non pud essere
liquidate e, quindi, trasformato in denaro, & di 1 anno sia per quelli attribuiti “up-front” egialmeno & mec!

sia per quelli differiti Pera-pade

pagamento differito: la quota di componente variabile differita che eccede la soglia oltre la quale I'mporto
& considerato significativo, sia per la parte conferita in strumenti finanziari sia in contanti:

per il 50% & soggetta ad erogazione immediata (up-front);

per il 50% viene erogata con un differimento di tre anni (3 quote annue pari rispettivamente per ciascun
esercizio al 20%, 15% e 15%). Per detta quota, prima dell'effettiva corresponsione, operano meccanismi
di comezione rivolti alla valutazione successiva della performance al netto dei rischi effettivamente
assunti. Per effetto di tali meccanismi la remunerazione variabile differita pud subire riduzioni fino ad
azzerarsi.

Qualora non fosse rispettato il “requisito combinato di niserva di capitale” stabilito dalle pertinenti
disposizioni della Circolare della Banca d'ltalia n. 285/2013, le quote differite per il “Personale piu rilevante”
potranno essere corrisposte solo alle condizioni e nei limiti stabiliti dalla medesima circolare.

¢ Tenuto conto dell'entita dell'importo delle remunerazioni vanabili comsposte dei—Bonus™ comispost e delle dimensioni
del Gruppo bancaro, anche in coerenza con |a lettera e con lo spirito dell'art. 9.2 dello Statuto non & stato reputato idoneo
emettere strumenti finanzian ad hoc che porterebbero solo ad un maggior costo accessorio, senza ottensre specifici
benefici con riflessi insignificanti sulla qualita dei nsultati
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6.4 Composizione della remunerazione del personale

I. Personale piu rilevante (esciusi gli Amministratori - ¢fr. punto 5.1)

La remunerazione si compone di una retribuzione fissa (RAL), del VAP (se dovuto) e di una retribuzione
variabile discrezionale (Bonus), la cui corresponsione puo essere decisa dal Consiglio di Amminisitrazione solo
al preventivo superamento della soglia minima di accesso legata ai Ratio {Barriere) sopra descritti ed in
percentuale massima fino al 100% (incluso il VAP, se dovuto) della retribuzione lorda, sulla base del
raggiungimento degli obiettivi quantitativi e gualitativi assegnatl. Si evidenzia che per il Direttore Generale,
Condiretiore (se nominato) e Vice Direttori Generali della Capogruppo non € prevista la comresponsione del
Premio Aziendale VAP definito negli accordi vigenti.

| parametri utilizzati per la determinazione della componente variabile, che vengono adeguatamente composti
e ponderati in funzione del singolo ruolo professionale ricoperto, sono scelti dal Consiglio di Amministrazione
indicativamente tra i seguenti:

- OBIETTIVI QUANTITATIVI di performance/redditivita legati ai risultati di bilancio individuali.
» Risultato netto che tenga conto dell'utile al netto del costo dei rischi;
» RARORAC;
= EVA;
= Raccolta Diretta;
= ROL (Risultato Operativo Lordo);
= Costi di cui & responsabile sulla base del budget aziendale;
= Ratio Rischiosita (Impieghi/Sofferenze);
- OBIETTIVI QUALITATIVI di performance/redditivita:
= progetti attribuiti a ogni area di business o a ogni funzione legati a obiettivi di ricavo o di costo?®;

= qualita del servizio prestato in relazione alla soddisfazione del cliente esternc e del cliente interno, il
trattamento equo dei clienti e Ia loro soddisfazione (tra gli indicatori viene ad esempio utilizzato anche il
numero dei reclami pervenuti dalla clientela);

= conformita alla normativa internasesterna.

Limporio del Bonus della | acomponente variabile, qualora sia di importo significativo, viene eregats erogata
applicando le regole di differimento e di collegamento al valore economico della Societa definite nel paragrafo
6.3.4.

Nel caso di risoluzione del rapporto di lavoro a qualsiasi titolo (eccetto il pensionamento) gli interessati
perderanno ogni dintto al pagamento dei bonus differiti maturati (Malus).

II.  Funzioni Aziendali di Controllo

Il personale delle Funzioni Aziendali di Controllo (Revisione Interna di Gruppo, Gestione Rischi di Gruppo,
Compliance di Gruppo, Sestonedel Personale-di-GrappeinseriahellArea Risorsee-Sistemi-di-Gripps) e
escluso dal sopra esposto meccanismo di incentivazione basato su fattori abilitanti di natura economico

20 Con preciso riferimento al processo di gestione dei credit deteriorati (c.d. non perferming loans, NPL), tale parametro
ricomprende |'otimzzazione del processo di recuperoe del credito, in termini anche di efficacia ed efficienza operativa, con
rispetto degli obiettivi & alle scadenze definiti dalla Banca per la gestione degli NPL, in osservanza delle “Linee guida per
le banche Less Significant italiane in matera di crediti deteriorat” pubblicate dalla Banca d'ltalia nel gennaio 2015

26

75



finanziaria e quindi non percepisce, oltre al VAP, se dovuto, Bonus legati a risultati economici delle societa e
del Gruppo.

La remunerazione del personale delle Funzioni Aziendali di Controllo viene determinata con modalita tali da
assicurare un contributo efficace a preservare la loro autonomia di giudizio. In particolare, la componente fissa
della remunerazione & di livello adeguato alle significative responsabilita assegnate a tali funzioni e Ia
componente variabile, ove presente, & legata ad obiettivi qualitativi che non rappresentano fonte di possibile
conflitto di interesse.

A riguardo, si evidenzia che per il personale pil rilevante delle Funzioni Aziendali di Controllo, I'eventuale
importo della componente variabile, non pud superare 1/3 della retribuzione fissa.

| parametri utilizzati per la determinazione della componente variabile, che vengono adeguatamente composti
e ponderati in funzione del singolo ruolo professionale ricoperto, sono scelti dal Consiglio di Amministrazione
indicativamente tra i seguenti:

- OBIETTIVI QUALITATIVI di performance:
» adeguamento alla normativa;
= verifiche del corretto adeguamento dei processi e delle attivita alla normativa interna ed esterna;
» cormretto monitoraggio dei rischi;
= efficace gestione delle risorse;
» progetti specifici attribuiti ad ogni funzione.

Himpere-del Benys La componente variabile, qualora sia di importo significativo, viene efegate erogata
applicando le regole di differimento e di collegamento al valore economico della Societa definite nel paragrafo
634

MNel caso di risoluzione del rapporto di lavoro a qualsiasi titolo (eccetto il pensionamento) gli interessati perdono
ogni diritto al pagamento dei bonus differiti maturati (Malus).

Ill.  Altro personale

Per quanto riguarda Ia refribuzione variabile di tutto I'altro personale (escluso gli Amministratori) I'eventuale
comesponsione dei bonus discrezionali, che avviene con cadenza annuale, & collegata al processo di
valutazione delle prestazioni, e viene decisa su base totalmente discrezionale dal Consiglio di Amministrazione
su proposta del Direttore Generale secondo quanto espresso nel punto 6.3, olire al VAP vigente se
contrattualmente dovuto in via generale o al singolo dipendente.

Annualmente il Consiglio di Amministrazione con apposita delibera provvede preventivamente a definire gli
obiettivi qualitativi e /o quantitativi per le varie figure professionali. Se la somma degli indicatori degli obiettivi
quantitativi e qualitativi & positiva, il Consiglio di Amministrazione definira 'ammontare dell'eventuale “Bonus”
tenendo conto dell'entita degli obiettivi raggiunti. Il dato di riferimento del raggiungimento di ogni obiettivo,
eccetto ovviamente quelli relativi all’Alta Direzione ed alle Funzioni Aziendali di Controllo, verra misurato dalla
Direzione Generale.
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7. POLITICHE DI REMUNERAZIONE RELATIVE Al COLLABORATORI NON LEGATI ALLE SOCIETA O
AL GRUFPO DA RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

7.1 Premeteri Consulenti finanziari abilitati all’offerta fuori sede?'

Prometor| Consulenti finanziari abilitati all'offerta fuori sede, attualmente presenti nel Gruppo in numero
esiguo, sono legati da un contratto di agenzia sulla base del quale sono incaricati stabilmente (senza
rappresentanza) di svolgere su indicazione del Gruppo, anche nellinteresse di societa terze mandanti, attivita
di promozione e collocamento in Italia dei prodotti e servizi finanziari/bancar e di assistere il cliente acquisito.

La loro remunerazione & costituita da provvigioni che variano a seconda dell'attivita svolia dei prodotti collocati,
deqgli accordi di distribuzione. La modalitd di remunerazione unisce la necessita di riconoscere ai Bromotor
Consulenti una remunerazione proporzionata ai ricavi con l'esigenza di evitare situazioni di conflito di
interesse reale o potenziale.

La remunerazione dei Promotor Finanziad Consulentl finanziari abilitati all'offerta fuor sede, cosfituita da
provvigioni di vendita, di gestione e ricorrenti riferite a quota parte delle commissioni pagate dal cliente alla
societa prodotto, € in linea con quanto indicato dalla disciplina applicabile. Qualora venisse prevista una
remunerazione variabile non ricorrente verra applicato quanto previsto dalla normativa.

7.2  Agenti in attivita finanziaria e mediatori creditizi®?

Gli Agenti in attivita finanziaria, attualmente presenti nel Gruppo quasi esclusivamente presso la Societa
Italcredi, sono legati, nel rispetto della normativa applicabile, da un contratio di agenzia sulla base del quale

sono incaricati stabilmente {senza rappreseptanza e senzaeselusival di svolgere su indicazione del

preponente, anche nell'interesse di societa terze mandanti, attivita di promozione e collocamento in ltalia dei
prodofti e servizi finanziari/bancari e di assistere il cliente acquisito.

In linea con quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza, agli Agenti viene riconosciuta una remunerazione
“ricorrente” e, al verificarsi di determinate condizioni, una remunerazione “non ricorrente”.

La componente "ricorrente” della remunerazione degli Agenti & costituita da provvigioni che variano a seconda
delrattivita svolta, dei prodotti collocati e degli accordi di distribuzione. Tale componenie rappresenia
I'elemento pil stabile e ordinario della remunerazione degli Agenti nonché il corrispettivo naturale dell'attivita
promozionale da essi svoita, non essendo correlata al raggiungimento di specifici risultati e non avendo,
pertanto, valenza incentivante.

Per guanto conceme la componente “non ricorrente” della remunerazione da riconoscere agli Agenti,
considerata la valenza incentivante di tale importo, si applicano le seguenti regole:

- bonus pooel: in sede di pianificazione annuale viene determinato il bonus pool (intesc come ammontare
complessivo della componente “non ricorrente” che pud essere riconosciuto nell'esercizio agli Agenti)
tenendo in considerazione le condizioni patrimoniali, di liquidita, individuali e di Gruppo. Tale bonus pool
viene sottoposto all’approvazione del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo nell’ambito del
processo di definizione del budget annuale;

2! Ad oggi nel Gruppe non sono presenti consulenti finanzian abilitati allofferta fuori sede rientranti nella categonia di
personale pil rlevante.
22 Ad oggi nel Gruppo non sono presenti agenti in attivita finanziana rientranti nella categona di personale pit rilevante.
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- condizioni di accesso (“gate”):

Il pagamento della remunerazione "non ricorrente” agli Agenti & subordinato al superamento di specifiche
condizioni di accesso che consentono di assicurare la sostenibilita delle erogazioni da effetiuare (Total
Capital Ratio individuale e CET 1 individuale incrementati di uno spread di 1% rispetio ai limiti
normativamente previsti);

- obiettivi individuali: annualmente vengono identificati e comunicati agli Agenti gli obiettivi da raggiungere
per il conseguimento della remunerazione “non ricorrente”. Tali obiettivi, sia di natura quantitativa sia
qualitativa, sono ispirati a criteri di contenimento dei rischi legali, reputazionali, operativi e di credito;

- valutazione ed erogazione: annualmente viene verificato il superamento delle condizioni di accesso e il
raggiungimento degli obiettivi qualitativi e quantitativi individuali di ciascun Agente al fine di determinare se
lo stesso ha diritto a ricevere Ia remunerazione “non ricorente” e quale imporio debba essere erogato. In
tale sede, la componente “non ricorrente” da riconoscere all'’Agente pud essere sottoposta a meccanismi
di correzione qualora vengano identificate anomalie o criticita nell'assunzione deirischi da parte dell’Agente
efo nelle relazioni tra quest'ultimo e Ia clientela.

- informativa ex post: con cadenza almeno semestrale il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo
viene informato in merito agli importi complessivi riconosciuti agli Agenti nel periodo precedente a titolo di
remunerazione “non ricorrente”.

| mediatori creditizi, attualmente presenti nel Gruppo in numero estremamente esiguo {eirea-due}, hanno in
essere, nel rispetio della normativa applicabile, una convenzione in forza della quale mettono in relazione,
anche attraverso attivitd di consulenza, le Banche e le Sociefa del Gruppo con la potenziale clientela per la
concessione di finanziamenti. Per quantoc concerne la remunerazione dei mediatori creditizi, sia per la
componente “ricorrente” che per quella “non ricorrente”, trovanao apmcazme le regoie el pnncrpi illustrati in
precedenza per gli agentl in attivita finanziaria.

7.3 Collaboratori esterni

La refribuzione, preventivamente deliberata dal Consiglio di Amministrazione/Comitato Esecutivo, dei
collaboratori esterni non legati alla Banca da rapporti di lavoro subordinato, avviene sulla base delle tariffe
professicnali relative alle attivita svolte ed eventuali compensi fissi sono proporzionali al tempo assicurato ed
al costo professionale, o al costo di analogo dipendente aziendale con professionalita similare. L'eventuale
sottoscrizione di contratti di collaborazione coordinata e continuativa o a progetto viene effettuata
esclusivamente per un tempo determinato ed il compenso € proporzionato alla quantita e qualita del lavoro e
tiene conto dei compensi normalmente corrisposti per analoghe prestazioni di lavoro autonomo. Potra inoltre
essere pattuita un'esclusione o una riduziene del compenso qualora il risultato non sia raggiunto.
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Il Presidente dichiara aperta la discussione sull’argomento a norma degli articoli 5, 6, 7 e 8 del
Regolamento dell’Assemblea.
Non essendovi interventi, il Presidente pone in votazione la proposta ed invita I'Assemblea ad
esprimere il proprio voto per alzata di scheda e gli scrutatori a rilevare i nomi ed i voti degli azionisti
contrari o astenuti.
Risultano presenti, personalmente o per delega, n. 388 azionisti, portatori complessivamente di n.
16.151.273 azioni, pari al 55,48 % del capitale sociale.
Esaurite le operazioni di voto, con prova e controprova, il Presidente dichiara approvato all’'unanimita
il “Regolamento delle Politiche di Remunerazione e incentivazione”, la ratifica di quanto effettuato
dalla nostra controllata Sorit Spa per il suo Direttore Generale per 596.000,00 euro e lo stanziamento
dall’1 gennaio 2019 di un importo totale annuale del Gruppo Bancario di 800.000,00 euro da utilizzare
per eventuali accordi transattivi, esclusivamente in caso di cessazione anticipata del rapporto di
lavoro, con un limite massimo per singolo accordo di 36 mensilita lorde di remunerazione fissa,
plafond annuale valevole per tutte le societa del Gruppo Bancario che restera in vigore di importo
invariato, di anno in anno, fino a diversa deliberazione del’Assemblea degli azionisti della
Capogruppo.

7. Determinazione del compenso degli Amministratori.
Il Presidente ricorda che, per quanto riguarda i compensi degli Amministratori, lo Statuto prevede
all’articolo 9:
9.1 Agli Amministratori spetta un compenso stabilito annualmente dall’Assemblea, nonché il rimborso
delle spese eventualmente sostenute in ragione del loro ufficio.
L'Assemblea determina il compenso spettante agli amministratori componenti di eventuali
commissioni istituite ai sensi dell'art. 8.2 del presente Statuto.
9.2 L’'assemblea approva inoltre le politiche di remunerazione degli Amministratori, dei dipendenti e
dei collaboratori non legati alla banca da rapporti di lavoro subordinato; non sono previsti
remunerazioni €/o0 premi basati su strumenti finanziari.
All'assemblea viene assicurata adeguata informativa sull’attuazione delle politiche di remunerazione.
9.3 Per gli Amministratori investiti di particolari cariche si provvede a' sensi dell'art. 2389 terzo comma
del Codice Civile.

Il Presidente ricorda inoltre che una parte del compenso per i Consiglieri di Amministrazione pud
essere stabilita nella forma di gettone di presenza che ’Assemblea determina per la partecipazione

ad ogni seduta del Consiglio di amministrazione.
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[l Presidente fa inoltre presente che per gli Amministratori non sono permessi meccanismi di
incentivazione, non & permessa alcuna componente variabile di remunerazione, né sono ammessi
compensi o premi di fine mandato e non vengono corrisposti né stock option né strumenti finanziari.
Fermo restando quanto disposto dallo Statuto per i rimborsi delle eventuali spese sostenute in
ragione del loro ufficio e fermo restando quanto disposto dall’articolo 2389, comma 3, del codice
civile, 'Assemblea deve ora determinare i compensi degli Amministratori, che lo scorso anno furono
confermati in 37.494,00 euro annui lordi per i componenti il Consiglio di Amministrazione e in 250,00
euro lordi il gettone di presenza per ciascuna seduta del Consiglio di Amministrazione.
Resta inteso che in tutti i casi di cessazione anticipata dall'incarico di Amministratore, il costo a carico
della Banca sara quello previsto dall’Assemblea e dall’art. 2389 del codice civile per il solo periodo di
tempo in cui ’Amministratore ha svolto I'incarico.
Il Presidente dichiara aperta la discussione sull’argomento a norma degli articoli 5, 6, 7 e 8 del
Regolamento dell’Assemblea.
Interviene il socio ing. Ernesto Giuseppe Alfieri, Presidente della Fondazione Cassa di Risparmio di
Ravenna, il quale propone di confermare il compenso per i componenti del Consiglio di
Amministrazione in 37.494,00 euro annui lordi ed il gettone di presenza in 250,00 euro lordi.
Al termine della discussione il Presidente pone in votazione la proposta dell’ing. Alfieri ed invita
I'Assemblea ad esprimere il proprio voto per alzata di scheda e gli scrutatori a rilevare i nomi ed i voti
degli azionisti contrari o astenuti
Risultano presenti, personalmente o per delega, n. 368 azionisti, portatori complessivamente di n.
16.101.151 azioni, pari al 55,31 % del capitale sociale.
Esaurite le operazioni di voto, con prova e controprova, il Presidente dichiara approvata all’'unanimita
la proposta sopra riportata con il voto unanime dei presenti e quindi di confermare in 37.494,00 euro il
compenso annuo lordo per i Consiglieri di amministrazione ed un gettone di presenza per l'intervento
alle riunioni consiliari di 250,00 euro lordi, con decorrenza dalla data dell’odierna assemblea.

8. Determinazione dei compensi dei Sindaci.
Il Presidente ricorda che, per quanto riguarda il compenso spettante ai componenti del Collegio
Sindacale, l'articolo 12.2 dello Statuto prevede che sia determinato dall’Assemblea all'atto della
nomina per l'intera durata del loro ufficio.
Agli stessi spetta anche il imborso delle spese sostenute in ragione del loro ufficio.
Interviene il socio ing. Ernesto Giuseppe Alfieri, Presidente della Fondazione Cassa di Risparmio di
Ravenna, il quale propone di determinare, per I'intera durata del loro ufficio, un compenso annuo
lordo per i Sindaci effettivi (con la maggiorazione del 50% per il Presidente del Collegio Sindacale)

identico a quello proposto per i Consiglieri di amministrazione, pari a 37.494,00 euro annui lordi da
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corrispondere oltre al gettone di presenza, identico a quello corrisposto ai Consiglieri di
Amministrazione, da aggiornarsi annualmente sulla base degli eventuali incrementi dei gettoni
spettanti agli Amministratori.

Il Presidente pone in votazione la proposta, invitando I'Assemblea ad esprimere il proprio voto per
alzata di scheda e gli scrutatori a rilevare i nomi ed i voti degli eventuali azionisti contrari o astenuti.
Risultano presenti, personalmente o per delega, n. 368 azionisti, portatori complessivamente di n.
16.101.151 azioni, pari al 55,31 % del capitale sociale.

Esaurite le operazioni di voto, con prova e controprova, il Presidente dichiara approvata all’'unanimita
la proposta sopra riportata con il voto unanime dei presenti e quindi di determinare in 37.494,00 euro
il compenso annuo lordo per i Sindaci effettivi (con maggiorazione del 50% al Presidente) ed un
gettone di presenza per l'intervento alle riunioni consiliari di 250,00 euro lordi, con decorrenza dalla
data dell’odierna assemblea.

Null’altro essendovi da deliberare, il Presidente dichiara chiusa I'’Assemblea alle ore 20,35.

Gli elenchi dei partecipanti, controfirmati dal Presidente e dal Segretario, sono allegati al presente

verbale.
IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
(avv. Maurizio Rambelli) (cav. lav. dott. Antonio Patuelli)
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