é% La @ssa BiLancio 2017

%g% La (@ssa
DD CASSA DI RISPARMIO DI RAVENNA S.P.A.
Privata e Indipendente dal 1840

Gruppo Bancario Cassa di Risparmio di Ravenna

BILANCIO
ESERCIZIO 2017

Approvato dallAssemblea degli Azionisti tenutasi il 6 aprile 2018




| La(@ssa

BiLancio 2017

CASSA DI RISPARMIO DI RAVENNA S.p.A.
Aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi

Sede sociale e Direzione Generale: Piazza Garibaldi n. 6 - 48121 RAVENNA
Capitale sociale 343.498.000,00 euro

Registro Imprese di Ravenna, C.F. e P. IVA 01188860397

Gruppo Bancario B Cassa di Risparmio di Ravenna

Gruppo Autonomo di Banche Locali

Capogruppo: %g% La Ca:ssa

IjD CASSA DI RISPARMIO DI RAVENNA S.P.A.

Privata e Indipendente dal 1840

Altre societa del Gruppo: $5BANCA DI IMOLA <.

ABANCO di LUCCA
%73 e del TIRRENO s,.A.

Bjﬂ iml.@m:”
Q&Siﬂ/in

altor

- SORIT

Societa Servizi e Riscossioni Italia 5.p.A




| La(@ssa

BiLancio 2017

ORGANIZZAZIONE TERRITORIALE

Presidenza e Direzione Generale
Ravenna - Piazza Garibaldi, 6

Telefono: 0544 - 480111 (con selezione passante)
Telefax: 0544 - 480535 - 480328 - 480375 - 480495 - 480545

http: www.lacassa.com - e-mail:cariravenna @ carira.it

Sede Centrale
Uffici Direzione
Generale

Sala Sergio Bandini
Private Banking

EMILIA ROMAGNA
Agenzie di Ravenna

Sede Centrale
Agenzian. 1
Agenzia n.
Agenzia n.

Agenzia n.

Agenzia n.
Agenzia n.
Agenzian. 9
Agenzia n. 10
Agenzia n. 11
Agenzia n. 12
Agenzian. 13
Agenzia n. 14

2
3
Agenzia n. 4
5
6
7

Piazza Garibaldi, 6
Via Boccaccio, 22
Piazza del Popolo, 30

Piazza Garibaldi, 6
Piazza del Popolo, 3/4
Via Magazzini Ant., 41
Via Cesarea, 16

Ang. via Monfalcone, 2/4
Via Maggiore, 144/150
Viale Randi, 5

(c/o Ospedale Civile)
Via Marche, 38

48121
48121
48121

48121
48121
48122

48121
48121

48121
48121

Via Bassano del Grappa, 30/a 48121

Via Brunelli, 40

Piazza Bernini, 5

Via Romolo Ricci, 9
V.le Galilei, 37

Via Tommaso Gulli, 167
Via Travaglini, 12

Filiali Provincia di Ravenna

Alfonsine
Bagnacavallo
Brisighella
Castiglione di Ra
Cervia

Classe

Conselice
Cotignola

Faenza Ag. 1
Faenza Ag. 2
Faenza Ag. 4
Fognano

Fornace Zarattini
Fusignano
Lavezzola

Lido Adriano

Lugo

Lugo Ag. 2

Marina di Ravenna
Marina Romea
Massa Lombarda
Mensa Matellica
Mezzano

Milano Marittima
Milano Marittima 2
Pinarella di Cervia
Pisignano

Punta Marina
Russi

Corso Matteotti, 61

P.za della Liberta, 36-37-37a

Via Baccarini, 1

Via Turci, 1

Piazza Garibaldi, 13-15
Via Classense, 37/x
Via Cavallotti, 1

Corso Sforza, 60
Piazzetta della Legna, 2
Via Fratelli Rosselli, 73
Via Laghi, 69

Piazza Garibaldi, 11

Via Faentina, 181/a
Corso Emaldi, 85

Via Bastia, 135

Viale Virgilio, 20-22
Piazza F. Baracca, 3/4
Via De Brozzi, 28

Viale delle Nazioni, 86/88
Viale ltalia, 110

Via Vittorio Veneto, 23
Piazza Matellica, 26-27
Via Bassa, 34/B

Viale Matteotti, 80

Viale Romagna, 107
Viale ltalia, 178

Piazza della Fontana, 14
Via DellAncora, 16

Via L. C. Farini, 60

48123
48124
48121
48121
48122
48122

48011

48012
48013
48125
48015
48124
48017
48010
48018
48018
48018
48013
48124
48010
48017
48122
48022
48022
48122
48123
48024
48125
48123
48015
48015
48015
48015
48122
48026

Comune

Ravenna
Ravenna
Ravenna

Ravenna
Ravenna
Ravenna

Ravenna
Ravenna

Ravenna
Ravenna
Ravenna
Ravenna
Ravenna
Ravenna
Ravenna
Ravenna
Ravenna

Alfonsine
Bagnacavallo
Brisighella
Ravenna
Cervia
Ravenna
Conselice
Cotignola
Faenza
Faenza
Faenza
Brisighella
Ravenna
Fusignano
Conselice
Ravenna
Lugo
Lugo
Ravenna
Ravenna

0544/480.111
0544/480.527
0544/213.665

0544/480.111
0544/217.364
0544/423.056

0544/61.952
0544/462.090

0544/408.137
0544/501.774
0544/406.928
0544/450.790
0544/401.740
0544/217.333
0544/408.150
0544/591.746
0544/591.799

0544/81200
0545/64034
0546/81208
0544/951.442
0544/971.173
0544/473.627
0544/85014
0545/42057
0546/681.675
0546/636.181
0546/663.640
0546/81151
0544/501.718
0545/953.864
0545/988.032
0544/494.558
0545/32922
0545/287.759
0544/531.289
0544/446.222

Massa Lombarda 0545/970.218

Ravenna
Ravenna
Cervia
Cervia
Cervia
Cervia
Ravenna
Russi

0544/554.967
0544/523.168
0544/991.736
0544/995.177
0544/987.277
0544/918.341
0544/438.588
0544/583.511




é% La @ssa BiLancio 2017

S. Agata s/Santerno Piazza Umberto |, 1 48020 S.Agata s/Sant. 0545/45121
S. Alberto Via O. Guerrini, 1 48123 Ravenna 0544/528.103
S. Pancrazio Via Prov.le Molinaccio, 118 48026 Russi 0544/216.417
S. Pietro in Vincoli Viale Farini, 29 48125 Ravenna 0544/553.087
S. Stefano Via Cella, 391 48125 Ravenna 0544/563.503
S. Zaccaria Via Dismano, 579 48125 Ravenna 0544/554.004
Savarna Via Savarna, 176/178 48123 Ravenna 0544/532.834
Savio Via Romea Vecchia, 52 48015 Cervia 0544/927.274
Villanova di B. Via Glorie, 13 48012 Bagnacavallo 0545/47071
Filiali Provincia di Bologna
Sede di Bologna Piazza Galileo, 6 40123 Bologna 051/6569839
Bologna Ag. 1 Via Barelli, 3/a 40138 Bologna 051/535.380
Bologna Ag. 2 Via Riva di Reno, 56/D 40122 Bologna 051/550.047
Bologna Ag. 3 Via Massarenti, 95 40138 Bologna 051/348.366
Bologna Ag. 4 Via Matteotti, 18/a 40129 Bologna 051/356.888
Bologna Ag. 5 Via Marzabotto, 10 40133 Bologna 051/389.981
Bologna Ag. 6 Via Ferrarese, 160 40128 Bologna 051/325.325
Medicina Piazza Garibaldi, 40 40059 Medicina 051/697.03.02
Filiali Provincia di Ferrara
Longastrino Via Molinetto, 2/a 44014 Argenta 0532/806.039
Porto Garibaldi Via Ugo Bassi, 8/10 44029 Comacchio 0533/329.185
Filiali Provincia di Forli-Cesena
Cesena Ag. 1 Via Marconi, 225 47521 Cesena 0547/645.154
Cesena Ag. 2 Via Cesare Battisti, 85 47521 Cesena 0547/27233
Cesenatico Piazza Comandini, 3/4 47042 Cesenatico  0547/80221
Forli Ag. 1 Viale Spazzoli, 12 47121 Forli 0543/62297
Forli Ag. 2 Via Gramsci, 51 47122 Forli 0543/550.576
Forli Ag. 3 Corso della Repubblica, 109

ang. Via Fortis 47121 Forli 0543/20061
Forlimpopoli Via Duca DAosta, 82/a-b 47034 Forlimpopoli  0543/744.247

Savignano sul Rubicone Piazza Giovanni XXIII, 5 47039 Savignano s/Rub.0541/942.840
Filiali Provincia di Modena

Modena Via Luigi Carlo Farini, 4/A 41121 Modena 059/211.073
Modena Ag. 2 Via Vignolese, 530 41125 Modena 059/374.881
Modena Ag. 3 Via Carlo Sigonio, 56 41124 Modena 059/42.70.450
Filiali Provincia di Parma

Parma Viale Mentana, 120 43121 Parma 0521/285.849
Filiali Provincia di Reggio Emilia

Reggio Emilia Via Battaglione Toscano, 1/a 42121 Reggio Emilia 0522/406.402
Filiali Provincia di Rimini

Rimini Piazza Cavour, 7 47921 Rimini 0541/787.933
Santarcangelo di Rom. Via Giordano Bruno, 29 47822 Santarcangelo diR. 0541/625.933
LAZIO

Filiali Provincia di Roma

Sede di Roma Via Barberini, 4 00187 Roma 06/42.016.545
Roma Ag. 2 Via A. Doria, 41/m 00192 Roma 06/39.733.733
Roma Ag. 3 Largo Somalia, 41 00199 Roma 06/86.399.705
Roma Ag. 4 Piazza Attilio Friggeri, 11 00136 Roma 06/35.348.344
Roma Ag. 5 Corso Trieste, 99 00198 Roma 06/85.52.904
Roma Ag. 6 Via Aosta, 46/a 00182 Roma 06/ 70.476.994
MARCHE

Filiali Provincia di Ancona

Sede di Ancona Piazzale della Liberta, 2-3-4 60125 Ancona 071/897560

Filiali Provincia di Pesaro-Urbino
Gabicce Mare Viale della Repubblica, 16 61011 Gabicce Mare 0541/833.033




| La(@ssa

BiLancio 2017

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Presidente

Vice Presidente Vicario
Vice Presidente
Consigliere Anziano
Consiglieri

COLLEGIO SINDACALE

Presidente
Sindaci effettivi

Sindaci supplenti

DIREZIONE GENERALE

Direttore Generale
Vice Direttore Generale Vicario

PATUELLI Cav. Lav. Dott. ANTONIO
SARTI Grand’Uff. GIORGIO
GIANNI Avv. FRANCESCO
BULGARELLI Comm. Avv. DANIELE
AMADEI Prof. GIORGIO

ANGELINI Dott. GIORDANO
BANDINI Comm. Dott. ANTONIO
BUDASSI Dott. ROBERTO

DI BUO’ Dott. LUCIANO

GALLIANI Dott. MARCO

MANCINI Dott.ssa CHIARA
PELLICONI Comm. EGISTO
POLETTO Rag. GIANCARLO
SANSONI Comm. Rag. GUIDO

GENTILE Rag. GAETANO
CONTESSI Avv. LUCIANO
PASQUALI Dott. PAOLO

ROGANTINI PICCO Dott. GIUSEPPE

VISTOLI Dott. EMILIO

SBRIZZI Dott. NICOLA
DE FILIPPI Dott. GIUSEPPE

Revisione legale
DELOITTE & TOUCHE Spa - Milano




@% La @ssa BiLancio 2017

INDICE

BILANCIO DELLESERCIZIO 2017

Relazione sulla geStioNe. ..........oiiiiiiiiie e pag.
Relazione del Collegio SINAACAIE .........ccooiiiiiiiiiiiie e pag.
Proposte al’ ASSEMDIEA.........couuuieii e ——————— pag.
Prospetti di Bilancio SeParato ..........c.eeeiiiiiiiiiiiiiee e pag.
Nota integrativa al BilanCio Separato..............eeeviiiiiiiiiiiiiieeee e pag.
AlTEGAL .o, pag.
Relazione della Societa di reVISIONE .........cuueiiiiiiiiieeiee e pag.

BILANCIO CONSOLIDATO 2017

Relazione sulla geStiONE........ueiiiiieiieeeeeee ettt pag.
Relazione del Collegio SINdACAle .........ccooiuiiii i pag.
Prospetti di Bilancio Consolidato ............eeeieiiiiiiiiiiiiiiieee e pag.
Nota integrativa al Bilancio Consolidato ...........c.ocuuriiiiiiiiiiieee e pag.
N1 =T o = L PP SO PPPPPPPPPPRN pag.
Relazione della Societa di reVISIONE ...........cooiiiiiiiiiiiiiiiie e pag.

35

38

43

53

199

219

227

247

251

261

403

421




@% La @ssa BiLancio 2017

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA

| Signori Azionisti della Cassa di Risparmio di Ravenna Spa sono convocati in Assemblea straordinaria e
ordinaria in unica convocazione per il giorno 6 aprile 2018 alle ore 17 presso il Teatro Comunale di Russi, a
Russi (Ra), via Cavour 10 (facilmente accessibile e con ampia disponibilita di parcheggi, in considerazione
dellindisponibilita dei Teatri Alighieri e Rasi di Ravenna), per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno

Parte straordinaria

1. Proposta di modifica degli articoli 1, 4, 6, 7 e 17 e di eliminazione dell'articolo 18 dello statuto sociale, su-
bordinatamente all’ottenimento della preventiva autorizzazione della Banca d’ltalia ai sensi degli articoli
56 e 61 del Testo Unico Bancario.

Parte ordinaria

1. bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 corredato dalle Relazioni del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione; destinazione dell'utile d’esercizio e delibere
inerenti e conseguenti;

2. Integrazione degli onorari della societa di revisione Deloitte & Touche Spa incaricata della revisione lega-
le dei conti per gli esercizi 2010-2018;

3. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, mediante utilizzo del Fondo Acquisto Azioni
proprie;

4. Informativa annuale sull'attuazione delle Politiche di remunerazione e incentivazione adottate nell’eserci-
zio 2017. Approvazione, ai sensi dell’art. 9 dello Statuto, delle Politiche di remunerazione e incentivazione;

5. Determinazione dei compensi degli Amministratori.

Intervento in assemblea

In conseguenza dell’avvio avvenuto in data 8 maggio 2017 della negoziazione delle azioni della Cassa sul
sistema multilaterale di negoziazione “Hi-Mtf”, possono intervenire in Assemblea i soggetti cui spetta il di-
ritto di voto per i quali sia pervenuta alla Banca, entro i termini di legge, la comunicazione attestante la loro
legittimazione; tale comunicazione, ai sensi dell’articolo 83 sexies comma 2 del D. Lgs. 58/1998 (il “TUF”),
e effettuata alla Banca dall'intermediario abilitato che tiene i conti sui quali sono registrate le azioni, sulla
base delle evidenze contabili relative al termine della giornata contabile del 26 marzo 2018 (c.d. record date,
ossia il settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per ’Assemblea).

Pertanto, coloro che risulteranno titolari delle azioni della Banca solo successivamente a tale data (ossia
dopo il 26 marzo 2018) non saranno legittimati a intervenire e votare in Assemblea.

Ai sensi dell’art. 83 sexies comma 4 del TUF, la comunicazione dell'intermediario di cui sopra dovra perve-
nire alla Banca entro la fine del terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per 'Assemblea,
ossia entro martedi 3 aprile 2018 (in orario di sportello). Resta tuttavia ferma la legittimazione all'intervento
e al voto qualora la comunicazione pervenga alla Banca oltre il 3 aprile 2018, purche entro l'inizio dei lavori
assembleari.

Per agevolare I'accertamento della legittimazione allintervento, gli aventi diritto sono invitati ad esibire, il
giorno della riunione, copia della comunicazione effettuata alla Banca dall'intermediario.

Si ricorda che I'esibizione della comunicazione & necessaria anche quando le azioni si trovassero gia depo-
sitate presso le banche del Gruppo Bancario Cassa di Risparmio di Ravenna.

| Soci sono invitati a presentarsi cortesemente in anticipo rispetto all’orario di convocazione dell’Assemblea,
muniti di un documento d’identita; le operazioni di registrazione potranno essere espletate a partire da un’o-
ra prima dell’inizio dei lavori.

| Soci possono farsi rappresentare in Assemblea, con I'osservanza delle disposizioni di legge, da altro sog-
getto avente diritto di voto, che non sia Amministratore, Sindaco o Dipendente della Societa o di Societa da
essa controllate, mediante delega scritta inserita in calce alla copia della comunicazione rilasciata, con firma
verificata da un Amministratore, da un dirigente o da un quadro direttivo delle societa del Gruppo Bancario.
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La stessa persona non puod rappresentare in assemblea piu di duecento soci.
Non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elettronici.

Integrazione dell’'ordine del giorno su richiesta dei soci

Ai sensi dell'articolo 6.4 dello statuto sociale, entro dieci giorni dalla pubblicazione del presente avviso, i
Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno 1/40 (un quarantesimo) del capitale sociale posso-
no chiedere per iscritto (tramite raccomandata a.r. presso la sede legale della societa) I'integrazione dell’e-
lenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti proposti e consegnando una
relazione sulle materie di cui essi propongono la trattazione.

L'integrazione dell’'ordine del giorno non & ammessa per gli argomenti sui quali 'Assemblea delibera, a
norma di legge, su proposta degli Amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione dagli stessi
predisposta.

Le eventuali integrazioni dell’'ordine del giorno saranno rese note, con le stesse modalita di pubblicazione
del presente avviso, quindici giorni prima di quello fissato per 'Assemblea.

Il testo integrale dello statuto vigente € reperibile in formato elettronico sul sito internet www.lacassa.com,
ove ¢ altresi pubblicato il presente avviso di convocazione.
L'ulteriore documentazione prescritta dalla legge sara depositata nei termini e con le modalita di legge.

Ravenna, 2 marzo 2018

IL PRESIDENTE
Cav. Lav. Dott. Antonio Patuelli
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Signori Azionisti,

La Cassa, nellanno appena trascorso, ha compiuto il ventiseiesimo anno di attivita come Societa per Azioni, ha
proseguito nelle proprie iniziative a sostegno delleconomia reale attraverso finanziamenti alle famiglie ed alle
piccole e medie imprese locali meritevoli, favorendone la ripresa, infondendo nuova energia.

Nel contempo, la Cassa ha continuato a perseguire la prudente politica di rafforzamento patrimoniale ed ha
ininterrottamente corrisposto dividendi ai propri azionisti, mai prelevandoli dalle riserve, ma accantonando an-
nualmente nuove riserve.

Alla Cassa sono stati riconosciuti indici di eccellenza dalla rivista Altro Consumo, nell’analisi dei bilanci delle
banche italiane, che ha confermato, per il secondo anno consecutivo, il massimo dei voti.

SCENARIO ECONOMICO

L’espansione dell’attivita economica mondiale resta solida e diffusa, pur in presenza, tuttavia, di una debo-
lezza di fondo dell'inflazione. Le prospettive a breve termine sono favorevoli.

[l PIL mondiale, secondo la stima del Fondo Monetario Internazionale, € cresciuto, nel 2017, del 3,7% (nel
2016 la variazione era stata del +3,2%).

Nel 2017 I'economia USA é cresciuta del 2,3% (1,5% nel 2016). | consumi privati e le esportazioni hanno
dato contributi rilevanti.

L’economia giapponese ha visto un aumento del PIL dell’1,8% (+0,9% nel 2016).

Nel 2017 'economia cinese & cresciuta del 6,8% circa (+6,7% del 2016).

L’Area Euro, nel 2017, ha visto un aumento del PIL del 2,5% (nel 2016 era stato dell’1,8%).

La produzione industriale del’Eurozona a fine 2017 é risultata in aumento rispetto al’anno precedente.

Le quotazioni petrolifere sono aumentate con un prezzo, a fine 2017, di 64 dollari al barile (in aumento del
24,8% su base annua).

Prezzi al consumo

Il tasso di inflazione degli Stati Uniti & stato del 2,10% nel 2017 (invariato rispetto al 2016).

Il tasso di inflazione del Giappone € aumentato, ed € stato dello 0,90% (a fronte del -0,10% del 2016).

[l tasso d’inflazione medio annuo nell’Area Euro (misurato dall’indice armonizzato HICP), dal 2016 al 2017,
€ aumentato passando dallo 0,20% all’'1,50%. L’andamento dei prezzi al consumo € risultato differente fra i
paesi dell’area: in Germania € passato dallo 0,40% all'1,70%, in Francia dallo 0,30% all’1,20% e in Spagna
dal -0,30% al 2,00%, per I'ltalia dal -0,10% del 2016 all’'1,30% del 2017.

Analizzando i dati tendenziali a dicembre 2017, la variazione dell'indice armonizzato HICP per I'’Area Euro
e dell'1,4%.

Mercato dei capitali

Nel 2017 i mercati azionari internazionali hanno visto I'indice Standard & Poor’s 500 della Borsa di New
York aumentare, su base annua, del 18,59% (+9,40% nel 2016), I'indice Nikkei 225 della Borsa di Tokio
€ aumentato del 19,32% (+0,52% nel 2016) e I'indice Dow Jones Euro Stoxx dell’Area Euro &€ aumentato
dell’8,08% (-2,99% nel 2016).

Anche gli indici della New Economy a livello internazionale, nello stesso periodo, sono aumentati: il Tech
Dax tedesco ha segnato una variazione del +43,37% (-3,17% nel 2016) mentre I'indice NASDAQ della bor-
sa di New York del +27,29% (+7,43% nel 2016).

Tassi di interesse e politiche monetarie

La Federal Reserve, nel 2017, ha deciso tre rialzi di 25 centesimi del tasso dei Fed Funds che & passato dallo
0,75% di dicembre 2016 all'1,50% di dicembre 2017. Le attese future sono di ulteriori graduali incrementi dei
tassi USA.

La politica monetaria della BCE ¢ stata espansiva. La BCE ha lasciato invariati il tasso di riferimento allo 0%,
ed il tasso sui depositi overnight delle banche al -0,40%.

Nello scorso mese di ottobre il Consiglio Direttivo della BCE ha dichiarato di aspettarsi che i tassi di interesse
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ufficiali rimarranno ai livelli attuali per un prolungato periodo di tempo. Nella stessa seduta, inoltre, & stato de-
ciso di ridurre, a partire da gennaio 2018, gli acquisti di attivita finanziarie da 60 a 30 miliardi di euro al mese
sino alla fine di settembre 2018 o, se necessario, anche oltre.

E’ inoltre proseguito nel 2017 il programma di operazioni di rifinanziamento a piu lungo termine (TLTRO2 -
Targeted Longer Term Refinancing Operations) con I'obiettivo di migliorare 'erogazione di prestiti bancari a
favore del settore privato non finanziario.

Mercato dei cambi

Sul mercato dei cambi, nel 2017, si & verificato un apprezzamento dell’euro nei confronti delle altre principali
valute. Il cambio verso il Dollaro USA si & attestato, a dicembre 2017, a 1,183 (1,054 a dicembre 2016),
verso la sterlina & stato pari a 0,883 (0,845 a fine 2016) e verso lo yen giapponese a 133,70 (dal 122,40 del
2016).

Economia italiana

Nel 2017 il Pil &€ complessivamente aumentato dell’1,40% (+0,90% nel 2016) beneficiando dell’aumento della
domanda sia interna sia estera. Il dato € stato positivo in tutti i trimestri del 2017.

Nell'ultimo trimestre del 2017 il Pil & aumentato dello 0,30% rispetto al trimestre precedente e dell’1,60%
rispetto al quarto trimestre 2016.

[l tasso di disoccupazione & passato dall'11,80% di dicembre 2016 al 10,80% di dicembre 2017.

L'inflazione media, misurata dallindice nazionale ISTAT, & aumentata passando dal -0,10% del 2016
all'1,20% del 2017; il dato tendenziale a dicembre 2017 € in aumento dello 0,90% rispetto a dicembre 2016.

Andamento del PIL Andamento dell'Inflazione (Prezzi al consumo)
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L’Emilia Romagna

In un contesto nazionale di moderata ripresa, le stime redatte nello scorso dicembre da Unioncamere regio-
nale e Prometeia hanno previsto nel 2017 per 'Emilia-Romagna una crescita reale del Pil dell'1,70% rispetto
all’anno precedente (+1,40% in Italia), a fronte dellaumento dell’1,00% rilevato nel 2016. Alla ripresa del Pil
regionale, si associa la ripresa della domanda interna trainata sia dai consumi delle famiglie (+1,6%), sia
dal’aumento degli investimenti (+3,1%). In leggero aumento (+0,9%) anche i consumi delle amministrazioni
pubbliche.

In un quadro positivo del commercio internazionale le esportazioni sono aumentate del 2,90% e le importa-
zioni sono aumentate del 6,70%.

L'industria regionale ha visto aumenti dell’attivita in tutti i settori.

[l tasso di occupazione € diminuito dal 45,3% del 2016 al 45,0% del 2017.

[l tasso di disoccupazione nel 2017 ¢ risultato del 5,9%.

[ turismo ha registrato un aumento degli arrivi e delle presenze rispettivamente del +6,90% e del +6,20%. Si
€ notato un incremento delle presenze nazionali del 5,30% e delle presenze estere del 9,10%. Se si esami-
nano i dati relativi alla sola Riviera del’Emilia Romagna si osserva un aumento degli arrivi e delle presenze
rispettivamente del 6,30% e del 5,1%.

In questo quadro si & registrato un aumento dei traffici aerei e stradali. Secondo i dati dell’Autorita Portuale
di Ravenna il movimento merci nel 2017 & lievemente aumentato dello 0,10%.
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE

[l 29 settembre 2017 & stato stipulato e iscritto nel registro delle imprese di Ravenna I'atto di fusione per
incorporazione di Argentario Spa in Cassa di Risparmio di Ravenna Spa. L’operazione di fusione per incor-
porazione di Argentario in Cassa Ravenna fa parte di un progetto di ridefinizione della struttura societaria
del Gruppo Bancario privato e indipendente della Cassa di Risparmio di Ravenna teso a realizzare una
semplificazione degli assetti dello stesso, nellambito dei propri obiettivi di rafforzamento patrimoniale e di
sempre maggiore economicita ed efficienza della gestione. Per effetto della fusione le azioni di Argentario
sono state annullate, mentre agli azionisti di Argentario sono state attribuite in concambio azioni Cassa (gia
emesse € nella disponibilita della stessa), presenti nel fondo acquisto azioni proprie, sulla base del rapporto
di cambio pari a n. 1 azione della Cassa per ogni 16,94 azioni di Argentario, con eventuale conguaglio in
denaro pari ad euro 1,03 per azione, nel caso in cui il rapporto di cambio porti ad un risultato non unitario.
La fusione non ha comportato quindi alcun aumento di capitale sociale, né modifiche dello statuto sociale
della Cassa.

In ottobre, nellambito di una approfondita valutazione dell’articolazione della rete territoriale delle Banche
del Gruppo si & proposto alla Banca di Imola I'acquisto della sua filiale di Milano per ancor meglio svilup-
pare il piano che vede la Cassa operare interregionalmente e la Banca di Imola in provincia di Bologna ed
in alcuni comuni limitrofi all’lmolese della Provincia di Ravenna. E’ stato conferito mandato congiunto alla
societa di consulenza qualificata esterna, autonoma ed indipendente Price Waterhouse Coopers Advisory
di Milano di procedere alla determinazione del valore economico del ramo d’azienda in questione ai fini
dellindividuazione del prezzo di cessione. Il ramo d’azienda & stato esaminato e valutato nelle condizioni
“normali” di funzionamento (astraendo da eventi straordinari e non ricorrenti di gestione ed escludendo i
crediti deteriorati dal perimetro della cessione), nell'ipotesi di continuita aziendale, comprensivo dei beni
strumentali. L’operazione di acquisto del ramo d’azienda verra effettuata entro il prossimo 21 aprile 2018
anche per consentire di informare adeguatamente la clientela.

A novembre, nellambito delle iniziative del Gruppo Bancario volte ad ampliare e diversificare il settore di
attivita, € stata acquisita una partecipazione di controllo nella Sifin Srl di Bologna, societa operante nel com-
parto del factoring, che consente una diversificazione settoriale con inserimento in un mercato vivace € in
espansione in un’ottica anche di adeguata ponderazione del rischio strategico.

RACCOLTA DIRETTA

In Italia la raccolta diretta delle banche ha fatto registrare una riduzione su base annua dello 0,01%; la sola
componente obbligazionaria & diminuita del 15,18%.

La raccolta diretta da clientela della Cassa passa da 3.166 a 3.247 milioni di euro, con un incremento del
2,53% dovuto principalmente alla crescita dei conti correnti (aumento di 208 milioni, pari al 9,53%) che com-
pensa ampiamente la diminuzione delle obbligazioni.

La raccolta diretta, comprensiva anche delle operazioni di pronti contro termine sul mercato MTS Repo per
457 milioni di euro a fine 2017, & stata pari a 3.704 milioni di euro, con un aumento del 2,29%.

Raccolta Diretta Raccolta Diretta
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N.B.: la voce Finanziamenti comprende le operazioni di raccolta sul nuovo MIC
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RACCOLTA INDIRETTA

Al 31/12 la raccolta indiretta & stata pari a 4.691 milioni di euro (+6,87%).

[l risparmio gestito (comprensivo dei prodotti finanziario-assicurativi) ammontava a 2.257 milioni di euro e
costituiva il 48,11% del totale della raccolta indiretta (+303 milioni rispetto al 2016).

Raccolta Globale Raccolta Indiretta
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RACCOLTA GLOBALE

La raccolta complessiva ha raggiunto gli 8.395 milioni di euro, in aumento del 4,80% rispetto al risultato
del 2016. La raccolta complessiva della sola clientela ha raggiunto i 7.938 milioni di euro (+5,05% rispetto
allanno precedente).

IMPIEGHI ECONOMICI

A partire dal bilancio 2010 gli impieghi economici comprendono, come indicato da Banca d’ltalia, anche le
operazioni di impiego sul Nuovo Mercato Interbancario Collateralizzato (Nuovo MIC).

In Italia gli impieghi delle banche hanno fatto registrare un incremento del 2,42%.

La Cassa ha fatto registrare un totale di impieghi pari a 3.368 milioni di euro in aumento del 10,48% con un
trend positivo superiore ai dati di “sistema”.

Si segnala che nel 2017 sono state effettuate quattro operazioni di acquisto in via definitiva di crediti pro-
soluto di cui tre dalla controllata ltalcredi S.p.A. e una da Banca Popolare Pugliese s.c.p.a. derivanti da
operazioni di cessione del quinto dello stipendio e delegazione di pagamento. L’'operazione con ltalcredi ha
riguardato 7.078 pratiche ed un montante residuo alla data di acquisto pari a 168,34 milioni di euro, quella
con Banca Popolare Pugliese ha riguardato 3.161 pratiche ed un montante residuo di 65,64 milioni di euro.
Gli acquisti sono avvenuti secondo la procedura della cessione dei “crediti individuabili in blocco” ex art.58
del T.U.B., nel rispetto della normativa sulla privacy, a condizioni di mercato nel rispetto della normativa
sulle parti correlate.

La Cassa ha proseguito nella sua tradizionale attivita creditizia, non facendo mancare le risorse necessarie
a famiglie e imprese meritevoli di fiducia.

CREDITI DETERIORATI
Al 31 dicembre 2017 il totale di tutti crediti deteriorati netti ammonta a 333,3 milioni di euro (pari al 9,90%
del totale degli impieghi netti) in diminuzione, rispetto al 31 dicembre 2016, di 34,5 milioni di euro (-9,37%).

[l rapporto sofferenze nette-impieghi netti relativo al totale delle Banche italiane al 30 novembre 2017 ¢ del
3,74%, mentre i crediti in sofferenza netti della Cassa al 31 dicembre 2017 sono pari a 112,5 milioni di euro
(pari al 3,34% del totale degli impieghi netti).

Sono stati passati a perdita i crediti che ne avevano maturato i presupposti; comprendendo anche tali pas-
saggi, il tasso di copertura delle sofferenze é pari al 57,70%.

Le inadempienze probabili nette al 31 dicembre 2017 sono pari a 208,7 milioni di euro (pari al 6,20% del
totale degli impieghi) in diminuzione, rispetto al 31 dicembre 2016 di 43,7 milioni euro.
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Le esposizioni scadute nette al 31 dicembre 2017 sono pari a 12,1 milioni di euro (pari allo 0,36% del totale
degli impieghi).

Non sono stati utilizzati strumenti derivati o assicurativi per cercare di ridurre il nostro rischio di credito.

Im pieghi Economici Concentrazione Affidamenti
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N.B.: la voce Conti correnti ed Altre F.T. comprende le operazioni di impiego sul nuovo MIC e presso Cassa Depositi e Prestiti.

ESTERO
Nel 2017 I'attivita del comparto estero & in aumento sia per controvalore delle operazioni effettuate (+1,72%),
sia per numero delle operazioni (+22,94%).

OPERAZIONE DI FINANZIAMENTO CON BANCA CENTRALE EUROPEA (LTRO, TLTRO E TLTRO-II)

Per aumentare la flessibilita finanziaria del Gruppo, la Cassa ha partecipato all'asta di giugno 2016 del pro-
gramma “TLTRO-II” (Targeted Longer Term Refinancing Operations) della Banca Centrale Europea per un
ammontare totale di 955 milioni di euro.

Al 31 dicembre 2017, 'ammontare complessivo per il Gruppo del rifinanziamento con la Banca Centrale
Europea risulta pari a 955 milioni di euro con scadenza massima giugno 2020.

TITOLI E FINANZA
Il portafoglio titoli di proprieta della Cassa € passato da 1.202,67 milioni di euro del 2016 a 984,57 milioni
di euro.

[l portafoglio titoli di proprieta risulta cosi suddiviso:

* Attivita finanziarie detenute per la negoziazione pari a 3,25 milioni di euro;

* Attivita finanziarie disponibili per la vendita (AFS) pari a 981,32 milioni di euro di cui 941,69 milioni di titoli
e 39,63 milioni di partecipazioni non di controllo;

* Non sono presenti attivita finanziarie detenute sino alla scadenza (HTM).

| crediti verso banche sono stati pari a 614,42 milioni di euro (in aumento del 5,93%).

L’operativita della Banca anche nel comparto titoli & stata improntata ai nostri consueti criteri di rigorosa
prudenza.

[l risultato netto dell’attivita di negoziazione (che fa riferimento alla sola voce 20 dell’attivo dello stato patri-
moniale “Attivita finanziarie detenute per la negoziazione”) é risultato positivo per 879 mila euro, di cui 57
mila euro per proventi e plusvalenze su attivita di trading, 570 mila euro per proventi su cambi e 252 mila
euro per proventi su derivati di tasso utilizzati come copertura.

L’elenco delle controparti depositarie presso le quali sono presenti i titoli di terzi in deposito amministrato, in
garanzia ed in gestione, viene analizzato periodicamente e presentato al Comitato Direzione Rischi di Gruppo
e sottoposto al CdA. Periodicamente viene anche analizzato dal CdA 'elenco degli emittenti OICR armonizzati
ed autorizzati che la Banca offre presso i propri clienti o che utilizza nelle gestioni patrimoniali in fondi.
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APPLICAZIONE DEL NUOVO PRINCIPIO CONTABILE IFRS 9

A partire dal 1 gennaio 2018 diviene obbligatoria I'applicazione del nuovo principio contabile IFRS 9. Gl
impatti derivanti dalla applicazione del nuovo principio contabile saranno imputati direttamente come varia-
zione del patrimonio netto contabile esistente alla data stessa.

In estrema sintesi il nuovo principio contabile prevede nuove regole per la classificazione e misurazione del-
le attivita finanziarie e I'introduzione di un nuovo modello di impairment per le medesime. Il nuovo modello
d’impairment comportera un aumento dei fondi rettificativi del valore dei crediti e dei titoli di debito rispetto
allammontare dei fondi rettificativi iscritti nel bilancio al 31 dicembre 2017 in applicazione del principio IAS
39 precedentemente in vigore.

Gli impatti derivanti dall’applicazione del nuovo principio sono in corso di definizione.

Al fine di dilazionare nel tempo gli impatti derivanti dalla applicazione del nuovo principio contabile sui fondi

propri calcolati secondo le regole della vigilanza prudenziale & stata introdotta una disciplina transitoria che

prevede la possibilita di includere nel capitale primario di classe 1 una componente positiva transitoria per

una percentuale dell'incremento subito dagli accantonamenti per perdite attese su crediti per effetto dell’ap-

plicazione del principio contabile IFRS 9.

Tale percentuale € decrescente nel tempo in un arco temporale di cinque anni come di seguito specificato:

* Periodo dal 1 gennaio al 31 dicembre 2018: 95% dell'incremento subito dagli accantonamenti per perdite
attese su crediti per effetto dell’applicazione del principio contabile IFRS 9. L'impatto negativo che c¢i si
attende derivi dall’applicazione del nuovo modello di impairment sui fondi propri € pertanto ridotto al 5%
dellimpatto che sara rilevato sul patrimonio netto contabile al 1 gennaio 2018;

* Periodo dal 1 gennaio al 31 dicembre 2019: 85% dell'incremento subito dagli accantonamenti per perdite
attese su crediti;

* Periodo dal 1 gennaio al 31 dicembre 2020: 70% dell'incremento subito dagli accantonamenti per perdite
attese su crediti;

* Periodo dal 1 gennaio al 31 dicembre 2021: 50% dell'incremento subito dagli accantonamenti per perdite
attese su crediti;

* Periodo dal 1 gennaio al 31 dicembre 2022: 25% dell'incremento subito dagli accantonamenti per perdite
attese su crediti.

Dal 1 gennaio 2023 I'impatto derivante dalla prima applicazione del principio contabile IFRS 9 sara piena-
mente riflesso nel computo dei fondi propri.

Oltre alla possibilita di dilazionare I'impatto derivante dalla prima applicazione del principio contabile alla
data del 1 gennaio 2018, la disciplina transitoria prevede la possibilita di dilazionare gli eventuali impatti
che I'applicazione del nuovo modello di impairment produrra anche nei primi esercizi successivi alla prima
applicazione del nuovo principio contabile ancorché limitatamente a quelli derivanti dalla valutazione delle
attivita finanziarie non deteriorate.

Si informa che, entro la scadenza fissata del 1 febbraio 2018, la Cassa ha informato la Banca Centrale Euro-
pea di aver esercitato I'opzione per 'applicazione nella sua completezza della disciplina transitoria prevista
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dal nuovo articolo 473 bis del regolamento UE n. 575/2013 che dilaziona I'impatto sui fondi propri derivante
dall’applicazione del nuovo modello di impairment introdotto dal principio contabile IFRS 9

FONDO ACQUISTO AZIONI PROPRIE
Sara esaminato pilt ampiamente ed approfonditamente nello specifico punto allOrdine del Giorno dell’As-
semblea.

Nessun’altra societa inclusa nel perimetro di consolidamento ha, nel corso dell’esercizio, detenuto, acqui-
stato o alienato azioni o quote proprie, o della Capogruppo.

In ossequio alle direttive comunitarie Mifid Il e MIFIR ed a raccomandazione della CONSOB, il Consiglio di
Amministrazione della Cassa di Ravenna ha deliberato di aderire, tramite Banca Akros Spa - Milano, ad una
piattaforma di scambio attraverso un “sistema multilaterale di negoziazione” (MTF - piattaforma digitale ge-
stita da Hi-Mtf Sim). Quindi a partire dall’8 maggio 2017 le azioni della Cassa sono negoziate su questo mer-
cato per favorire una sempre migliore liquidabilita del titolo e la massima trasparenza e fluidita degli scambi.

La relazione sul governo societario e gli assetti proprietari prevista dall’art. 123bis del Testo Unico della
Finanza & pubblicata sul sito internet della Cassa alla sezione “Corporate Governance”.

PARTECIPAZIONI
In base ai principi contabili internazionali IAS/IFRS, le Partecipazioni comprendono esclusivamente le azioni
o quote detenute in societa controllate, collegate o a controllo congiunto.

BANCA DI IMOLA Spa

Banca con sede a Imola, controllata dalla Cassa per I'81,25%. Fa parte del Gruppo bancario dal marzo 1997.
Ha un capitale sociale di 56.841.267,00 euro.

La rete territoriale era costituita al 31 dicembre 2017 da 38 sportelli a seguito della razionalizzazione e trasfe-
rimento delle filiali di Fontanelice, Milano Agenzia 1 e Imola Agenzia E.

A fine anno la raccolta globale raggiunge i 3.348 milioni di euro (+5,37%), la raccolta diretta risulta di 1.394
milioni di euro (+1,06%), la raccolta indiretta di 1.954 milioni di euro (+8,67%). Nella raccolta indiretta si evi-
denzia un aumento di tutte le singole forme tecniche ad eccezione delle obbligazioni a custodia, in particolare
del risparmio gestito (comprensivo dei prodotti finanziario assicurativi), che costituisce il 48,97% del totale e
che ha raggiunto i 957 milioni di euro, con un aumento del 14,46% rispetto all'esercizio precedente.

Gli impieghi economici ammontano a 1.084 milioni di euro (+2,12%). Complessivamente le partite deteriorate
nette ammontano a 103,9 milioni di euro, in diminuzione di 25,2 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2016.
| coefficienti patrimoniali evidenziano un CET 1 pari al 14,22% (+7,22% rispetto ai requisiti normativi) ed un
Total Capital Ratio pari al 20,12% (+9,62% rispetto ai requisiti normativi).

| Fondi propri passano da 201 milioni di euro a dicembre 2016 a 191 milioni di euro a dicembre 2017.

La banca, dopo ingenti e prudenti accantonamenti e dopo le spese per i salvataggi bancari, chiude I'esercizio
con un utile di 510.441 euro (407.390 euro nel 2016).

In assemblea verra proposto il pagamento di un dividendo pari a 6,2 centesimi per azione (5 centesimi nel
2016).

BANCO DI LUCCA E DEL TIRRENO Spa

Banca con sede in Lucca, controllata dalla Cassa per il 93,85%. Fa parte del Gruppo bancario dal febbraio
2008. Ha un capitale sociale di 21.022.266,72 euro.

La rete territoriale al 31 dicembre 2017 era costituita da 10 sportelli, invariata rispetto allo scorso anno.

A fine anno la raccolta globale raggiunge i 469 milioni di euro (+9,83%), la raccolta diretta risulta di 283
milioni di euro (+16,93%) con un incremento in particolare del comparto dei conti correnti, la raccolta indi-
retta risulta di 186 milioni di euro (+0,53%). Nel’ambito della raccolta indiretta si evidenzia un aumento, in
particolare del risparmio gestito, che costituisce il 33,64% del totale e che ha raggiunto i 63 milioni di euro,
con un aumento del 10,99% rispetto all’esercizio precedente.

Gli impieghi economici raggiungono i 263 milioni di euro (+0,97%). Complessivamente le partite deteriorate
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nette ammontano a 16,8 milioni di euro, pari al 6,4% del totale degli impieghi, in diminuzione di 2,1 milioni di
euro rispetto al 31 dicembre 2016.

| Fondi propri passano da 26,7 milioni di euro a dicembre 2016 a 25,7 milioni di euro a dicembre 2017.

| coefficienti patrimoniali evidenziano un CET 1 pari al 12,06% (+5,06% rispetto ai requisiti normativi) ed un
Total Capital Ratio pari al 15,22% (+4,72% rispetto ai requisiti normativi).

La banca, nonostante la spesa obbligatoria relativa al salvataggio delle quattro banche italiane, chiude I'e-
sercizio con un utile netto di 510.004 euro; verra proposto all’Assemblea di utilizzarlo a parziale copertura
delle perdite di esercizi precedenti.

ITALCREDI Spa

Societa di credito al consumo con sede a Milano, specializzata nel settore dei prestiti garantiti dalla cessio-
ne del quinto dello stipendio e delegazioni di pagamento, controllata dalla Cassa per il 70%. Fa parte del
Gruppo bancario dall’ottobre 2006.

Ha un capitale sociale di 5.000.000,00 euro.

La societa opera con una rete territoriale composta al 31 dicembre 2017 da 3 Punti Distretto, compresa la
Sede, 3 Filiali, una unita locale, 62 Agenzie ed un intermediario finanziario.

Nel 2017 il montante dei prestiti erogati ha raggiunto i 352 milioni di euro (304 milioni nel 2016).

Nel corso dell’anno la Societa ha effettuato sette operazioni di cessione in blocco di crediti ex art. 58 TUB
pro soluto, per importi in linea montante di 194 milioni di euro alla Capogruppo, di 21,8 milioni di euro alle
altre banche del Gruppo e di 114,9 milioni di euro alla Banca di Piacenza Scpa.

La societa ha chiuso I'esercizio con un utile netto di 4.506.423 (+45,53%).

Al'assemblea verra proposta la distribuzione di un dividendo complessivo di 3.492.000 euro, di cui 2.444.400
euro di pertinenza della Cassa (966.000 euro nell’anno precedente).

SORIT Societa Servizi e Riscossioni Italia Spa

Societa con sede a Ravenna, che svolge attivita di riscossione, liquidazione, accertamento, rimborso ed
ogni altra attivita di incasso e gestione, comprese le fasi coattive, delle entrate tributarie ed extratributarie,
incluse le sanzioni a qualsiasi titolo emesse, di spettanza degli Enti locali ed eventualmente di altri Enti ed
organismi pubblici, di societa di servizi pubblici locali.

E’ controllata dalla Cassa per I'81,69% ed ha un capitale sociale di 10.037.610,00 euro.

La Societa chiude 'esercizio con un utile netto di 2.730.812 euro (1.792.264 euro nel 2016), riclassificato
IAS pari a 2.723.605 euro (1.774.429 euro nel 2016).

All'assemblea verra proposta la distribuzione di un dividendo unitario di 2,58 euro (1,70 euro nel 2016).

SIFIN Srl Societa di Intermediazione Finanziaria

Societa con sede a Bologna, che svolge prevalentemente attivita di factoring, controllata dalla Cassa per il
61%.

La Societa ha un capitale sociale di 2.000.000 di euro e fa parte del Gruppo bancario dall’8 novembre 2017.
La Societa chiude I'esercizio, dopo prudenti ed ingenti accantonamenti, con un utile netto di 174.186 euro
destinato interamente prudentemente a riserve.

CONSULTINVEST ASSET MANAGEMENT SGR Spa

Societa sottoposta a controllo congiunto, con sede a Modena, partecipata dalla Cassa per il 50% del capi-
tale sociale di complessivi 5.000.000,00 euro, esercita I'attivita di gestione e collocamento di OICR, nonché
di Gestione Patrimoni Mobiliari.

Al 31 dicembre 2017 il patrimonio gestito netto ammonta a 1.294 milioni di euro (+3,96%).

La societa ha chiuso I'esercizio 2017 con un utile netto di 740.612 euro (35.658 euro nel 2016).
Al'assemblea verra proposta la distribuzione di un dividendo complessivo di 740.000 euro.

C.S.E. Societa Consortile a r.1.
E’ la societa consortile con sede a San Lazzaro di Savena (BO), che gestisce il centro informatico del Grup-
po, alla quale ¢ stata affidata la gestione integrale e lo sviluppo del sistema informativo ed & partecipata per
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il 20,60% dalla Cassa di Risparmio di Ravenna Spa, per lo 0,10% dalla Banca di Imola Spa e per lo 0,1%
dal Banco di Lucca e del Tirreno Spa.

Nell'esercizio 2016 ha conseguito un utile consolidato di 12.688.478 euro (14.668.478 euro nel 2015), di
cui 12 milioni di euro sono stati distribuiti ai soci, quale dividendo; il Gruppo Cassa di Risparmio di Ravenna
nel 2016 ha quindi incassato dividendi complessivamente per 2.496.000 euro. | dati del 2017 si prevedono
positivi.

CSE é sottoposto a revisione contabile volontaria da parte di Deloitte & Touche Spa.

Fronte Parco Immobiliare srl

Societa con controllo congiunto paritetico con Banca di Bologna scpa per la gestione di una comune inizia-
tiva immobiliare a Casalecchio di Reno. La societa ha un capitale sociale di 100.000 euro. La Societa ha
chiuso il primo esercizio 2017 con una perdita di 129.211 euro.

RISULTATI ECONOMICI

[l conto economico al 31 dicembre 2017, confrontato con il 31/12/2016, ha evidenziato, nelle voci piu signi-

ficative:

* una riduzione del margine di interesse del 9,10%; da ricondurre principalmente al livello dei tassi a breve
termine, ormai strutturalmente negativi;

e un aumento delle commissioni nette del 4,97%, anche per effetto dell'incremento delle commissioni rela-
tive al risparmio gestito;

* una flessione della voce 100 Utili/perdite da cessione o riacquisto.

Le rettifiche di valore nette per deterioramento dei crediti, sempre prudenti, sono pari a 26,9 milioni di euro

(-20,60%). Sono presenti inoltre alla voce 100 b svalutazioni relative allo schema volontario del Fondo Inter-

bancario di Tutela dei Depositi ed al Fondo Atlante per complessivi 2,3 milioni di euro.

Le spese amministrative ammontano a 77,34 milioni di euro (-3,99%); nel dettaglio le spese per il personale

sono pari a 44,20 milioni di euro (-0,23%) mentre le altre spese amministrative ammontano a 33,14 milioni

di euro (-8,58%). Le Altre spese amministrative comprendono contributi obbligatori ordinari e straordinari ai

fondi di risoluzione per complessivi 2,7 milioni di euro.

Senza tali contributi, le Altre spese amministrative sarebbero ammontate a 30,4 milioni di euro (-1,52%).

L'utile dell’operativita corrente, al lordo delle imposte, ammonta a 21,06 milioni di euro (+3,89%).

Dopo la detrazione delle uscite straordinarie ed obbligatorie per il sostegno delle banche italiane e delle im-

poste sul reddito, I'utile netto d’esercizio ammonta a circa 16,90 milioni di euro con un aumento dello 0,16%,

rispetto allanno precedente.

Se detraiamo gli oneri straordinari per i salvataggi di altre banche, I'utile normalizzato “proforma” sarebbe

stato pari a circa euro 20,36 milioni.

MEZZI PROPRI E COEFFICIENTI PATRIMONIALI

L’Assemblea Straordinaria della Cassa, tenutasi il 13 marzo 2017, ha deliberato un aumento gratuito del
capitale sociale da euro 174.660.000 a euro 343.498.000 tramite aumento del valore nominale delle azioni
da 6 euro a 11,80 euro mediante utilizzo integrale della riserva statutaria e parziale utilizzo delle riserve
generate anche in sede di adozione dei principi contabili internazionali IAS.

[l Patrimonio netto, al netto dell’utile di esercizio, & passato da 507,143 milioni di euro del dicembre 2016, ai
474,154 milioni di euro di dicembre 2017.

Il totale dei Fondi Propri, & diminuito, passando da 689,619 milioni di euro del dicembre 2016, ai 626,304
milioni di euro di dicembre 2017.

Tutti gli indici della Cassa e del Gruppo restano ampiamente al di sopra dei limiti a noi richiesti dalle compe-
tenti Autorita (SREP) che per il Gruppo richiedono il CET 1 Ratio minimo pari a 6,60% (6,875% dal 2018), il
TIER1 Ratio minimo pari a 8,35% (8,575% dal 2018) e il Total Capital Ratio minimo pari a 10,80% (10,825%
dal 2018).

[l CET 1 Ratio individuale al 31 dicembre 2017 & pari al 14,74%, mentre il Total Capital Ratio & passato al
19,65% del 2017.
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OPERAZIONI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

In conformita all’articolo 2391 bis del codice civile ed al Regolamento sulle operazioni con parti correlate,
adottato dalla Consob con Delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successivamente modificato con Deli-
bera n. 17389 del 23 giugno 2010, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo Cassa di Risparmio di
Ravenna Spa ha approvato la “Procedura in materia di operazioni con parti correlate”, entrata in vigore il 1°
gennaio 2011.

La Procedura e stata integrata nel corso del 2012, a seguito del’emanazione, in data 12 dicembre 2011,
delle Disposizioni della Banca d’ltalia in materia di attivita di rischio e conflitti di interesse delle banche e dei
gruppi bancari nei confronti di soggetti collegati.

La nuova Procedura, recepita da tutte le banche e societa del Gruppo e vigente con decorrenza 31 dicem-
bre 2012, si propone di dare attuazione alla disciplina Consob, che mira ad assicurare la trasparenza e la
correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti correlate, nonché alla disciplina di Banca
d’ltalia, che mira a presidiare il rischio che la vicinanza di taluni soggetti ai centri decisionali della Banca
possa compromettere 'oggettivita e I'imparzialita delle decisioni relative alla concessione di finanziamenti e
ad altre transazioni nei confronti dei medesimi soggetti, con possibili distorsioni nel processo di allocazione
delle risorse, esposizione della banca a rischi non adeguatamente misurati o presidiati, potenziali danni per
depositanti e azionisti.

La Procedura ¢ disponibile sul sito internet delle banche del Gruppo.

Alla Cassa, quale emittente strumenti finanziari negoziati in un sistema multilaterale di negoziazione (Hi-
Mtf), si applicano entrambe le normative.

L’analisi di queste operazioni € riportata in dettaglio nella nota integrativa alla sezione H.

Nell’'esercizio 2017, non sono rinvenibili operazioni atipiche e/o inusuali, per tali intendendosi — in relazione
a quanto previsto dalle Comunicazioni Consob n. 98015375 del 27 febbraio 1998 e n. 1025564 del 6 aprile
2001 - quelle estranee alla normale gestione d'impresa, che per significativita/rilevanza, natura delle con-
troparti, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica di accadimento, possono dare
luogo a dubbi in ordine alla completezza delle informazioni in bilancio, ai conflitti di interesse, alla salvaguar-
dia del patrimonio aziendale e alla tutela degli azionisti.

Ai sensi dell’art. 114 bis del TUF (Testo Unico Finanza) si precisa che non sono mai stati adottati e sono
esclusi piani di compensi basati su strumenti finanziari in favore di esponenti aziendali, dipendenti o colla-
boratori.

STRUTTURA ED OPERATIVITA

Al 31 dicembre 2017 la rete di vendita della Cassa conta 86 filiali, cui vanno aggiunte le 38 filiali di Banca di
Imola e le 10 filiali del Banco di Lucca e del Tirreno per un totale di 134 sportelli.

Al 31 dicembre 2017 i conti correnti in essere presso la Cassa sono in aumento del 5,51%, quelli in essere
presso Banca di Imola sono in aumento dell’1,63% e quelli in essere presso il Banco di Lucca sono in au-
mento del 6,15%.

Al 31 dicembre 2017 la rete degli ATM della Cassa & di 111 sportelli automatici, cui vanno aggiunti i 68
sportelli automatici di Banca di Imola ed i 14 sportelli automatici del Banco di Lucca, mentre sono attive oltre
3.500 postazioni POS.

Sempre piu marcato € stato I'utilizzo dei servizi di banca virtuale che vede adesioni sempre piu numerose
di imprese e famiglie.

In materia di Sicurezza e Salute dei Lavoratori sul luogo di lavoro sono proseguite le attivita previste dal
D.Lgs. 81/08. Elevata &€ sempre I'attenzione alla sicurezza; notevoli sono stati gli investimenti anche econo-
mici in presidi di sicurezza ed anche antirapina con I'utilizzo delle pilt moderne tecnologie.

Sono proseguiti i periodici incontri tra le diverse strutture della Banca ed il Responsabile del Servizio Sicu-
rezza e Salute.

Sono inoltre stati effettuati corsi di formazione specifici per le persone addette alle procedure di emergenza.
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La Banca ha nel tempo aderito a diversi codici di comportamento dell’ABI del settore Bancario e finanziario:
di autodisciplina in materia di intermediazione finanziaria, di comportamento nei rapporti banche-imprese in
crisi, di condotta sui mutui ipotecari.

La Banca ha aderito al’Accordo Quadro per la prevenzione dell’'usura e per il sostegno alle vittime del ra-
cket, dell’estorsione e dell’'usura”, sottoscritto dall’ABI, dal Ministero dell'Interno, dalla Banca d’ltalia, dalle

Associazioni di categoria e dai Confidi, e ai “protocolli d’intesa provinciale di prevenzione”.

La Cassa & dotata da anni di un Codice Etico, valevole per il Gruppo, approvato dal Consiglio di Amministra-
zione a conferma della volonta di affermare sempre con maggiore efficacia i principi etici fondamentali che
devono permeare ogni processo lavorativo ed ogni comportamento di chi collabora con la Banca. Il codice
e stato diffuso capillarmente attraverso piu canali all'interno della struttura e tra i fornitori ed i collaboratori
esterni alla Banca, & pubblicato sul sito Internet della Cassa e prevede strumenti di vigilanza per I'applica-
zione, nonché sanzioni per le eventuali violazioni.

La Cassa ha aderito alla Fondazione per I'educazione finanziaria € il risparmio, costituita dall’ABI, su spinta
del Presidente Patuelli, per promuovere un approccio generalizzato e condiviso alla diffusione dell’educa-
zione finanziaria e della cultura del risparmi.

POLITICA AMBIENTALE
La Cassa considera 'ambiente come un bene comune da tutelare attraverso 'impegno concreto di tutte sue
componenti.

Per un’analisi pit dettagliata si rinvia alla “Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 2017” redat-
ta ai sensi del D.Lgs. 254/2016, contenuta in una relazione distinta dalla presente relazione sulla gestione e
pubblicata sul sito internet della Cassa nella sezione “Investor Relations” - Bilanci.

IL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

La Cassa di Risparmio di Ravenna, anche quale Capogruppo, considera il Sistema dei Controlli Interni

fondamentale ed essenziale al fine di garantire che le attivita aziendali siano in linea con le strategie e le

politiche aziendali nonché improntate alla sana e prudente gestione.

Per poter realizzare questo obiettivo il Sistema dei Controlli Interni deve essere in grado di:

* assicurare la completezza, la funzionalita (in termini di efficacia e di efficienza), 'adeguatezza, I'affidabilita
del processo di gestione dei rischi nonché la sua coerenza con il RAF (Risk Appetite Framework);

* prevedere attivita di controllo diffuse ad ogni segmento operativo e ad ogni livello gerarchico;

e garantire che le eventuali anomalie riscontrate siano tempestivamente portate a conoscenza dei livelli
appropriati dell'impresa in grado di attivare tempestivamente gli opportuni interventi correttivi;

* incorporare specifiche procedure per far fronte all’eventuale violazione di limiti operativi.

Nel quadro dell’attivita di direzione unitaria e coordinamento del Gruppo, la Capogruppo esercita:

* un controllo strategico sull’evoluzione delle diverse aree di attivita in cui il Gruppo opera e dei rischi incom-
benti sulle attivita esercitate. Si tratta di un controllo sia sul’andamento delle attivita svolte dalle societa
appartenenti al Gruppo (crescita o riduzione per via endogena), sia sulle politiche di acquisizione e dismis-
sione da parte delle Societa del Gruppo (crescita o riduzione per via esogena);

* un controllo gestionale volto ad assicurare il mantenimento delle condizioni di equilibrio economico, finan-
ziario e patrimoniale sia delle singole Societa, sia del Gruppo nel suo insieme. Queste esigenze di control-
lo vanno affrontate preferibilmente attraverso la predisposizione di piani, programmi e budget (aziendali e
di Gruppo), e mediante I'analisi delle situazioni periodiche, dei conti infra-annuali, dei bilanci di esercizio
delle singole societa e di quelli consolidati; cio sia per settori omogenei di attivita sia con riferimento all’in-
tero Gruppo;

e un controllo tecnico-operativo finalizzato alla valutazione dei vari profili di rischio apportati al Gruppo dalle
singole controllate e dei rischi complessivi del Gruppo.
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Costituiscono parte integrante del Sistema dei controlli interni le funzioni aziendali di controllo, che all’inter-

no del Gruppo sono:

- la Funzione Revisione Interna di Gruppo, che svolge controlli di terzo livello;

- la Funzione Risk Management di Gruppo e la Funzione Compliance di Gruppo, cui & inoltre attribuita la
funzione Antiriciclaggio, che svolgono controlli di secondo livello;

- Comitato Rischi Endoconsiliare.

| controlli di primo livello o di linea, diretti ad assicurare il corretto svolgimento delle operazioni, sono invece
insiti nei processi operativi: ogni Direzione, Area, Ufficio effettua attivita volte a prevenire, mitigare o abbat-
tere (ove possibile) il verificarsi di un rischio potenziale ed i relativi impatti per la Banca/Societa del Gruppo
di riferimento.

Nell’ambito del processo di adeguamento del sistema dei controlli interni, al fine di favorire la diffusione di un
linguaggio comune nella gestione dei rischi a tutti i livelli e 'adozione di metodi e strumenti di rilevazione e
valutazione tra di loro coerenti, & stata adottata un’unica scala di valutazione per tutte le attivita di controllo
in capo alle Funzioni aziendali di controllo.

A livello di Gruppo ¢ stata adottata la “Policy per il coordinamento tra gli Organi e le funzioni di controllo di
Gruppo” che definisce e formalizza i compiti e responsabilita dei vari organi e funzioni di controllo di Gruppo,
identifica momenti periodici di coordinamento, disciplina la gestione delle aree di potenziale sovrapposizio-
ne e la previsione di adeguati flussi informativi tra gli organi e le funzioni di controllo di Gruppo.

Nell’ambito del sistema dei controlli interni, una particolare rilevanza € data dalla capacita della struttura
aziendale di evidenziare da un lato disfunzioni organizzative, dall’altro violazioni delle norme che regolano
I'attivita bancaria.

Tutto cio oltre le competenze e responsabilita del Collegio Sindacale e del’Organismo di Vigilanza ex DIgs.
231/2001.

LA REVISIONE INTERNA

[l controllo interno & affidato alla Funzione di Revisione Interna, che riferisce periodicamente, direttamente e
personalmente al Consiglio di Amministrazione e collabora fattivamente con il Collegio Sindacale.

Il responsabile della Funzione & svincolato da rapporti gerarchici rispetto ai settori di attivita sottoposti al
controllo; svolge la propria attivita in modo autonomo ed indipendente e riferisce direttamente degli esiti
dell’attivita al Consiglio di Amministrazione con obiettivita ed imparzialita.

La Funzione di Revisione Interna svolge la propria attivita su base individuale per la Cassa di Risparmio di
Ravenna e in ottica di Gruppo per le Banche e Societa del Gruppo che hanno esternalizzato la funzione di
revisione interna alla Capogruppo.

La Funzione di Revisione Interna ha provveduto a fornire alla Funzione di Compliance i dati necessari per la
predisposizione della relazione sui reclami pervenuti inerenti i servizi di investimento ed i servizi accessori,
relazione richiesta ai sensi del Regolamento Congiunto di Banca d’ltalia/Consob del 29.10.2007.

Nel 2017 sono pervenuti, esaminati ed & stata data risposta a 68 reclami (nel 2016 erano 90) di cui 14 ine-
renti i servizi d'investimento. Dalla valutazione complessiva dei reclami pervenuti, non sono emerse carenze
di natura organizzativa o di gestione dei processi.

GESTIONE DEI RISCHI AZIENDALI

Il Gruppo Bancario Cassa di Risparmio di Ravenna Spa, privato ed indipendente, si caratterizza per la sua
“territorialitd” e per identificare il suo core business nello sviluppo dell'attivita bancaria in prevalenza con
famiglie e piccole e medie imprese. La Capogruppo svolge un coordinamento di Direzione di tipo strategico,
operativo e di controllo indirizzando le attivita delle singole Societa del Gruppo.

La Capogruppo ha strutturato, in applicazione con quanto previsto dalla normativa, un efficace ed efficiente
processo di gestione dei rischi, parte integrante del processo di gestione aziendale e del Gruppo. E’ stato
definito un sistema di governo dei rischi strutturato con I'attribuzione di funzione agli organi societari della
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Capogruppo. E’ presente inoltre un insieme di Comitati che si riuniscono periodicamente, oltre al’Organi-
smo di Vigilanza ai sensi del D. Lgs. 231/01.

E’ bassa la propensione al rischio del Gruppo. Il forte presidio patrimoniale ha sempre contraddistinto la
nostra realta. Il Gruppo ha sempre operato con ampi margini disponibili, realizzando nel tempo importanti
crescite patrimoniali che hanno trovato largo consenso.

Il RAF - Risk Appetite Framework rappresenta il quadro di riferimento per la determinazione della propensio-
ne al rischio, fissa ex ante gli obiettivi di rischio/rendimento che il Gruppo e le singole controllate intendono
raggiungere e i conseguenti limiti operativi.

E’ istituita una funzione di controllo autonoma indipendente, che riferisce direttamente e personalmente

al CdA, il “Risk Management” di Gruppo che identifica, monitora e gestisce tutti i rischi a cui il Gruppo e

esposto e che, al fine di minimizzare il livello di esposizione ai rischi, tenuto conto degli obiettivi di business,

misura e controlla I'esposizione complessiva degli stessi, attraverso I'applicazione di idonee metodologie

di analisi e valutazione ed esprimendo nel continuo pareri sulla coerenza dell’operativita con gli obbietti-

vi rischi/rendimento del Gruppo. Sono attivi presidi sui vari rischi di credito, mercato, operativo, liquidita,

concentrazione, tasso e altri rischi di natura qualitativa. E’ presente una Unita autonoma e indipendente di

Verifica Monitoraggio Andamentale dei crediti che svolge i seguenti compiti:

* verifica il corretto svolgimento del monitoraggio andamentale sulle singole esposizioni creditizie, in parti-
colare di quelle deteriorate;

¢ valuta la coerenza delle classificazioni;

* valuta le congruita degli accantonamenti;

* valuta 'adeguatezza del processo di recupero;

* verifica 'operato delle unita operative e di recupero crediti, assicurando la corretta classificazione delle
esposizioni deteriorate e 'adeguatezza del relativo grado di irrecuperabilita.

Sono presenti diversi Regolamenti fra i quali si ricordano::

¢ il Regolamento dei Rischi di Gruppo;

¢ il Manuale delle strategie e dei processi per la Gestione della liquidita;
¢ il Regolamento Operazioni di Maggior Rilievo;

¢ il Regolamento del processo per 'approvazione di nuovi prodotti e servizi;
¢ il Regolamento del credito di Gruppo;

* il Regolamento per la valutazione dei crediti verso la clientela;

* il Regolamento Finanza;

* il Regolamento dell’Ufficio Contabilita, bilancio e Fiscalita di Gruppo;

¢ il Regolamento della Funzione Risk Management di Gruppo;

* il Regolamento della Revisione Interna di Gruppo;

¢ il Regolamento della Funzione di Compliance di Gruppo;

* il Regolamento per la Metodologia di Gestione del Rischio Informatico;
* il Documento di Indirizzo Strategico in tema di Sistema Informatico;

* |la Politica di Sicurezza Informatica;

* il Regolamento per la gestione e controllo del Sistema Informativo;

* il Regolamento sul sistema dei controlli interni aziendale e di Gruppo;
* la Politica di Gruppo sulla gestione dei crediti deteriorati (NPL).

[l Gruppo tende ad anticipare nel tempo le azioni volte a rafforzare il presidio patrimoniale, fissando limiti piu
stringenti di quelli “consigliati” da Banca d’ltalia per il Core Tier 1 Ratio e per il Total Capital Ratio, valutando
le implicazioni di Basilea 3, per poter beneficiare di un’appropriata elasticita operativa e poter cosi valutare
crescite anche esogene, sviluppando idonei presidi organizzativi ed operativi al fine di contenere gli assor-
bimenti patrimoniali.

E’ attivo un sistema di reportistica per il monitoraggio dei rischi. | risultati delle misurazioni evidenziano, data
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la nostra tipologia di attivita, la netta prevalenza del rischio di credito in termini di assorbimento patrimoniale.
Molto contenuto € I'assorbimento a fronte del rischio di mercato, poiché la Banca non & caratterizzata da
una rilevante attivita di trading sui mercati finanziari e dei capitali. Elevata & sempre I'attenzione nei confronti
del presidio del rischio strategico, operativo e reputazionale.

La Cassa & fortemente convinta che mantenere adeguate riserve di liquidita sia di importanza vitale. Per
questo il monitoraggio del rischio di liquidita & particolarmente attento e la gestione proattiva, con scelte
sempre improntate ai nostri consueti criteri di sana e prudente gestione.

La Capogruppo pone particolare attenzione ai rischi relativi alle esposizioni infragruppo.

Al fine di limitare e presidiare il rischio, gestisce la liquidita per tutte le banche e societa del Gruppo. Il mo-
dello organizzativo & basato su una gestione accentrata della liquidita. L’Area Finanza di Gruppo gestisce il
portafoglio titoli della Capogruppo sulla base delle linee strategiche approvate dal Consiglio di Amministra-
zione della Capogruppo e delle Societa del Gruppo.

La gestione della liquidita delle societa del Gruppo viene orientata al fine di tendere ad un proprio equilibrio
di liquidita operativo/strutturale, come chiarito dalla normativa di vigilanza in pitu punti, anche in caso di ge-
stione accentrata della liquidita, le singole banche afferenti ad un Gruppo debbano tendere ad un proprio
equilibrio di liquidita. Il monitoraggio della condizione di liquidita avviene giornalmente, a cura dell’ufficio
Gestione Rischi (Risk Management) di Gruppo.

In merito a ltalcredi, societa di credito al consumo specializzata nel settore dei prestiti garantiti dalla cessio-
ne del quinto dello stipendio e dalla delegazione di pagamento, attualmente non effettua raccolta diretta-
mente sul mercato, pertanto puo essere finanziata anche totalmente dalle banche del Gruppo. L’operativita,
effettuata a tassi e condizioni di mercato, & disciplinata dalla “Delibera Quadro” ai sensi della normativa delle
parti correlate e soggetti collegati.

[l Piano di Liquidita redatto annualmente dalla tesoreria integrata considera i flussi attesi in entrata/uscita
delle banche e delle societa del Gruppo.

Sono da tempo state realizzate mappature dei rischi inerenti e residui quali: il rischio operativo, il rischio
informatico, il rischio di conformita alle norme, il rischio di antiriciclaggio.

Per il 2017 si ricordano inoltre le seguenti principali novita:

* sviluppato il progetto IFRS9;

* sviluppato il progetto MIFID2;

e intraprese le attivita con SIFIN, societa di factoring entrata nel Gruppo a novembre 2017.

La Cassa ha adeguato la propria normativa interna in materia di privacy recependo quanto previsto dal
D.Lgs. 196/2003 e successive variazioni, analizzando i vari rischi potenziali e le misure adottate per fron-
teggiarli.

La riservatezza € considerata un principio di importanza vitale per I'attivita della Banca. Le informazioni
acquisite debbono rimanere strettamente riservate e sono opportunamente protette e non possono essere
comunicate o divulgate se non in applicazione della normativa vigente.

FUNZIONE DI COMPLIANCE DI GRUPPO

La Funzione di Compliance, provvista dei necessari requisiti di indipendenza e professionalita, € responsabile,
secondo un approccio risk based, della gestione del rischio di non conformita con riguardo a tutta I'attivita
aziendale, verificando anche che le procedure interne siano adeguate a prevenire tale rischio.

Allinterno della Funzione di Compliance di Gruppo & collocata, altresi, la Funzione Antiriciclaggio della Ca-
pogruppo alla quale spetta il compito di prevenire e contrastare la realizzazione di operazioni di riciclaggio e
di finanziamento al terrorismo, di promuovere I'adozione di adeguate misure correttive, con compiti anche di
indirizzo e coordinamento di Gruppo.

Fa capo al Responsabile della Funzione di Compliance di Gruppo anche la gestione dei rapporti con I'Autorita
giudiziaria e con le altre Autorita competenti per le indag